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Compte administratif et compte de gestion 2021

Rapport n° 243

Secteur concerné : Finances
Service instructeur : Finances
Rapporteur : Charles SITZENSTUHL

Le compte administratif présente les résultats de I'exécution du Budget.
Il retrace, en prévision et en réalisation, I'ensemble des recettes et des
dépenses de l'exercice et présente les résultats de fin de gestion ainsi
que les restes a encaisser et a payer reportés sur |'exercice suivant.

Il doit étre conforme au compte de gestion tenu par le comptable de la
collectivité, présenté dans le rapport ci-joint pour approbation. Son vote
doit intervenir au plus tard le 30 juin de l'année qui suit I'exercice
concerné.

L'affectation des résultats de la section de fonctionnement du budget
principal et des budgets annexes fait I'objet d'une délibération séparée,
conformément aux conditions prévues par la réglementation comptable
en vigueur.

Les mouvements et les résultats constatés au compte administratif pour
2021 relatifs au budget principal et aux budgets annexes (Tanzmatten,
Piscine des Remparts, Foréts, Bibliotheque Humaniste et Cimetiére) sont
présentés et commentés dans la note de présentation jointe a la
présente délibération. Ils s’établissent comme suit :
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Compte Administratif 2021 du Budget principal :

SECTION DE FONCTIONNEMENT

DEPENSES

TOTAL AUTORISATION
BUDGETAIRE
2021

COMPTE ADMINISTRATIF
2021

DEPENSES REELLES

23111 193,00

21385 753,91

011 CHARGES ACARACTERES GENERAL

4948 910,00

4325 363,18

012 FRAIS DE PERSONNEL ET CHARGES ASSIMILEES

11695 300,00

11239 349,45

014 ATTENUATIONS DE PRODUITS 562 520,00 546 706,76
022 DEPENSES IMPREVUES DE FONCTIONNEMENT - -

65 AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 4688 780,00 4315 530,58
66 CHARGES FINANCIERES 641 530,00 552717,36
67 CHARGES EXCEPTIONNELLES 384713,00 226 658,96
68 DOTATIONS AUX PROVISIONS 179 440,00 179 427,62
DEPENSES D'ORDRE 2416 240,00 1680 246,86
023 VIREMENT A LA SECTION DINVESTISSEMENT 702 360,00 -

042 OPERATIONS D'ORDRE DE TRANSFERT ENTRE SECTION 1713 880,00 1680 246,86
TOTAL DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 25527 433,00 23 066 000,77

RECETTES TOTA;.UII\)UG'I;:_O'.I::SRIE\TION COMPTE ADMINISTRATIF
2021 2021

RECETTES REELLES 24 855 200,00 25342 201,51
013 ATTENUATIONS DE CHARGES 40 630,00 72 591,45
70 PRODUITS DES SCES, DU DOMAINE ET VENTES DIVERSES 1544 160,00 138576546

73 IMPQOTS ET TAXES

17 373 390,00

16 944 857,78

74 DOTATIONS ET PARTICIPATIONS 4408 440,00 5571687,92
75 AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 707 610,00 731 439,63
76 PRODUITS FINANCIERS 37 400,00 37 396,21
77 PRODUITS EXCEPTIONNELS 638 310,00 598 463,06
78 REPRISE SUR PROVISIONS SEMI-BUDGETAIRES 105 260,00 -

RECETTES D'ORDRE 61 310,00 43 825,00
042 OPERATIONS D'ORDRE DE TRANSFERT ENTRE SECTION 61310,00 43 825,00

TOTAL RECETTES DE FONCTIONNEMENT

24916 510,00

25 386 026,51

RESULTAT DE FONCTIONNEMENT 2021

2320 025,74

002 RESULTAT DE FONCTIONNEMENT REPORTE (N-1)

5518 282,66

RESULTAT CUMULE DE FONCTIONNEMENT 2021

7 838 308,40




SECTION D'INVESTISSEMENT

TOTAL AUTORISATION BUDGETAIRE

COMPTE ADMINISTRATIF

2021 2021
DEPENSES RECETTES DEPENSES RECETTES
OPERATIONS REELLES 16 620 748,33 5793 617,86 9218 925,29 3532793,96
PRODUITS DES CESSIONS
024 L IMMOBILISATIONS B S0l -
DOTATIONS, FONDS DNERS ET
ion SECA T 1050,00 913 150,00 1008922,33
13 SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT 4506017,85 2308 801,44
16 EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES 840 500,00 500,00 83232796 200,00
IMVOBILISATIONS INCORPORELLES
20 (o 3750252 107 12360
20001 QUARTIER GARE 4147 041,48 3378 683,39
REQUALIFICATION DU CENTRE VILLE,
20003 RERMAEE) 7239118 34 508.40
20004 CYVNASE DORLAN, TRAVAUX DE
RENOVATION
ESPACES SPORTIFS SECTEUR
20005 SSPEOESIEROR 130912333 1096 01678
NOUVELLE TECHNOLOGIE -
20006 ODYELLE TECHRC 269 679,12 56 222,02
20008 RENOV.ENERGETIQUE DU PATRIMOINE 103183392 105 361,42
20009 RENOVATION EGLISES ST GEORGES ET p—— i
STE FOY
20011 COMMANDERIE, REAMENAGEMENT 541 811,60 230 421,55
20012 OPTIMISATION DE LAVIDEO PROTECTION| 319606,43 1330870
204 SUBVENTIONS DEQUIPEMENT VERSEES 1699026,76 270 624,40
21 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 141570206 948 510,00
23 IMMOBILISATIONS EN COURS 3608 504,76 186276187
27 AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES 37 280,00 37 21052
OPERATIONS SOUS MANDAT
481 RN 224 000,00 145 179,66
OPERATIONS SOUS MANDAT
ase2 OERATIONS 256 480,01 177 659,67
RESULTATS REPORTES ET AFFECTES : 2159 690,14 2 2159 690,14
EXCEDENTS DE FONCTIONNEMENT
1068 CAOCDENTS 2159 690,14 ; 2159 630,14
OPERATIONS D'ORDRES 2068 270,00 4423 200,00 807 488,58 2443 910,44
VIREMENT DE LA SECTION DE
921 EONCTIONNEMENT 702.360,00
OPERATIONS D'ORDRE DE TRANSFERT
oo OPERATONS TS 6131000 1713 880,00 43 825,00 1680 246,86
041 OPERATIONS PATRIMONIALES 2006 960,00 2 006 960,00 765 663,58 763 663,58
TOTAL SECTION D'INVESTISSEMENT 18 689 018,33 12 376 508,00 10 026 413,87 8136 394,54
RESULTAT D'INVESTISSEMENT 2021 . 189001933
SOLDE RESTES A REALISER 2021 I 24 495,71
RESULTAT DINVESTISSEMENT 2020 REPORTE EN 2021 (001) 631251033
RESULTAT CUMULE 2021 = BESOIN DE FINANCEMENT DE LA SECTION D'iNVESTISSEMENT SI NEGATIF 4397 995,29




Compte Administratif 2021 du Budget Annexe des TANZMATTEN:

SECTION DE FONCTIONNEMENT

DEPENSES TOTA;U?DUGTEOI_IZIISR:TION COMPTE ADMINISTRATIF
2021 2021

DEPENSES REELLES 11856 360,00 1123 349,54
011 CHARGES A CARACTERES GENERAL 651 610,00 607 113,55
012 FRAIS DE PERSONNEL ET CHARGES ASSIMILEES 497 000,00 487 067,19
65 AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 200,00 187,78
67 CHARGES EXCEPTIONNELLES 35 600,00 28 032,61
68 DOTATIONS AUX PROVISIONS 850,00 948,41
DEPENSES D'ORDRE 61 950,00 30 927,83
023 VIREMENT A LA SECTION D'INVESTISSEMENT 30 000,00
042 OPERATIONS D'ORDRE DE TRANSFERT ENTRE SECTION 31 950,00 30 927,83
TOTAL DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 1247 310,00 1154 277,37

RECETTES TOTABLU‘I\)UGI'E?I_T;QTION COMPTE ADMINISTRATIF

2021 2021

RECETTES REELLES 1247 310,00 1160 070,98
013 ATTENUATIONS DE CHARGES 1 000,00 457,79
70 PRODUITS DES SCES, DU DOMAINE ET VENTES DIVERSES 246 910,00 251 497,37
74 DOTATIONS ET PARTICIPATIONS 95 900,00 112 019,86
75 AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 903 500,00 792 219,77
77 PRODUITS EXCEPTIONNELS - 3 876,19
RECETTES D'ORDRE - -
TOTAL RECETTES DE FONCTIONNEMENT 1247 310,00 1160 070,98
RESULTAT DE FONCTIONNEMENT 5793,61 ]

SECTION D'INVESTISSEMENT

TOTAL AUTORISATION BUDGETAIRE COMPTE ADMINIS TRATIE
2021 2021
DEPENSES RECETTES DEPENSES REGETTES
OPERATIONS REELLES 61 950,00 : 24 579,49 =
524 PRODUITS DES CESSIONS
D'IMMOBILISATIONS
20 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
21 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 61950,00 24 579,49
RESULTATS REPORTES ET AFFEGTES ; 6 618,43 2 6618,43
RESULTAT DINVESTISSEVMENT
oo1 pRESORTA ; 661843 661843
OPERATIONS D'ORDRES . 61 950,00 , 30 927,83
VIREMENT DE LA SECTION DE
021 EONCTIONNEMENT : 20000100
GPERATIONS D'ORDRE DE TRANSFERT
040 CORERATIONS D€ z 31 950,00 3092783
TOTAL SECTION D'INVESTISSEMENT 61 950,00 68 568,43 24 579 49 37 546,26
RESULTAT D'INVESTISSEMENT 12 968,77
SOLDE RESTES A REALISER 2021 , 12 141,95
RESULTAT D'INVES TISSEMENT 2020 REPORTE EN 2021 (001) L 6 618,43
RESULTAT GUMULE 2021 = BESOIN DE FINANCEMENT DE LA SEGTION DINVESTISSEMENT SI NEGATIF |- 5793,61




Compte Administratif 2021 du Budget Annexe BIBLIOTHEQUE
HUMANISTE:

SECTION DE FONCTIONNEMENT

DEPENSES TOTA;UI\DlérEOr/R.\IlSRIéTION COMPTE ADMINISTRATIF
2021 2021

DEPENSES REELLES 867 070,00 796 507,53
011 CHARGES A CARACTERES GENERAL 530 440,00 467 887,38
012 FRAIS DE PERSONNEL ET CHARGES ASSIMILEES 334 000,00 327 618,87
65 AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 100,00 1,28
67 CHARGES EXCEPTIONNELLES 2 530,00 -
DEPENSES D'ORDRE 10 630,00 4106,34
023 VIREMENT A LA SECTION D'INVESTISSEMENT 5 520,00

042 OPERATIONS D'ORDRE DE TRANSFERT ENTRE SECTION 5110,00 4 106,34
TOTAL DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 877 700,00 799 613,87

RECETTES TOTA;UI:‘::EOI_TISRQTION COMPTE ADMINISTRATIF
2021 2021

RECETTES REELLES 877 700,00 799 613,87
013 ATTENUATIONS DE CHARGES 35 900,00 44 288,90
70 PRODUITS DES SCES, DU DOMAINE ET VENTES DIVERSES 152 600,00 181 954,63
74 DOTATIONS ET PARTICIPATIONS - 2 906,11
75 AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 689 200,00 568 455,83
77 PRODUITS EXCEPTIONNELS - 2 008,40
RECETTES D'ORDRE - -
TOTAL RECETTES DE FONCTIONNEMENT 877 700,00 799 613,87

RESULTAT DE FONCTIONNEMENT

SECTION D'INVESTISSEMENT

TOTAL AUTORISATION BUDGETAIRE COMPTE ADMINISTRATIF
2021 2021
DEPENSES RECETTES DEPENSES RECETTES
OPERATIONS REELLES 18 677,39 370,00 14 830,32 372,70
DOTATIONS, FONDS DIVERS ET
10 RESERVES 370,00 372,70
20  IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 7 000,00 543480
21 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 11 677,38 9395,52
OPERATIONS D'ORDRES - 10 630,00 . 4106,34
VIREMENT DE LASECTION DE
0z FONCTIONNEMENT 29200
OPERATIONS D'ORDRE DE TRANSFERT
040 ENTRE SECTION 5110,00 4106,34
TOTAL SECTION D'INVESTISSEMENT 18 677,39 11 000,00 14 830,32 4479,04
RESULTAT D'INVESTISSEMENT - 10 361,28
SOLDE RESTES A REALISER 2021 -
RESULTAT D'INVESTISSEMENT 2020 REPORTE EN 2021 (001) 13 485,92
RESULTAT CUMULE 2021 = BESOIN DE ANANCEMENT DE LA SECTION D'INVESTISSEMENT SI NEGATIF 3134,64




Compte Administratif 2021 du Budget Annexe PISCINE DES

REMPARTS:

SECTION DE FONCTIONNEMENT

DEPENSES TOTABLUADl:;'I'EC.I)-iIIiIéTION COMPTE ADMINIS TRATIF
2021 2021

DEPENSES REELLES 1126 580,00 1058 676,61
011 CHARGES ACARACTERES GENERAL 442 520,00 394 815,97
012 FRAIS DE PERSONNEL ET CHARGES ASSIMILEES 671 750,00 653 518,08
65 AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 60,00 1,67
67 CHARGES EXCEPTIONNELLES 12 250,00 10 239,79
DEPENSES D'ORDRE 34 580,00 23 003,41
023 VIREMENT A LA SECTION D'INVESTISSEMENT 10 560,00

042 OPERATIONS D'ORDRE DE TRANSFERT ENTRE SECTION 24 020,00 23 003,41
TOTAL DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 1161 160,00 1081578,92

RECETTES TOTA;U?DL::E?T\:SRQTION COMPTE ADMINISTRATIF
2021 2024

RECETTES REELLES 1161 160,00 1081 578,92
013 ATTENUATIONS DE CHARGES - 157911
70 PRODUITS DES SCES, DU DOMAINE ET VENTES DIVERSES 176 380,00 137 665,00
74 DOTATIONS ET PARTICIPATIONS 550,00 1912,80
75 AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 984 200,00 940 411,01
77 PRODUITS EXCEPTIONNELS 30,00 11,00
RECETTES D'ORDRE - -
TOTAL RECETTES DE FONCTIONNEMENT 1161 160,00 1081 578,92

RESULTAT DE FONCTIONNEMENT

T

SECTION D'INVESTISSEMENT

TOTAL AUTORISATION
SlDGET A COMPTE A;I\::NISTRATIF
2021
DEPENSES RECETTES DEPENSES RECETTES
OPERATIONS REELLES 39 086,65 2 580,00 21 499,41 2 581,85
DOTATIONS, FONDS DIVERS ET
10 RESERVES 2 580,00 258185
20  IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 17 160,00 - -
21 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 21 926,65 21 499,41 -
OPERATIONS D'ORDRES - 34 580,00 - 23 003,41
VIREMENT DE LA SECTION DE
021 EONCTIONNEMENT 10 560,00
OPERATIONS D'ORDRE DE TRANSFERT
040 ENTRE SECTION - 24 020,00 23 003,41
TOTAL SECTION D'INVESTISSEMENT 39 086,65 37 160,00 21 499,41 25 586,26
RESULTAT D'INVESTISSEMENT 4 086,86
SOLDE RESTES A REALISER 2021 - 193,20
RESULTAT D'INVESTISSEMENT 2020 REPORTE EN 2021 (001) 25 008,73
RESULTAT CUMULE 2021 = BESOIN DE FINANCEMENT DE LA SECTION D'INVESTISSEMENT S| NEGATIF 28 901,38




Compte Administratif 2021 du Budget Annexe FORET:

SECTION DE FONCTIONNEMENT

DEPENSES TOTA;'U’;UGTEO:\';’;TDN COMPTE ADMINISTRATIF
2021 g 2021

DEPENSES REELLES 886 590,00 756 445,17
011 CHARGES ACARACTERES GENERAL 570 510,00 467 063,28
65 AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 303 890,00 278 877,81
66 CHARGES FINANCIERES 6 000,00 471552
67 CHARGES EXCEPTIONNELLES 400,00 :
68 DOTATIONS AUX PROVISIONS 5 790,00 5 786,56
DEPENSES D'ORDRE 24 000,00 5 844,02
023 VIREMENT A LA SECTION DINVESTISSEMENT 17 140,00

042 OPERATIONS D'ORDRE DE TRANSFERT ENTRE SECTION 6 860,00 5 844,02
TOTAL DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 910 590,00 762 289,19

RECETTES TOTA;U‘BUG?I_T\';’;T'ON COMPTE ADMINISTRATIF
g 2021

RECETTES REELLES 834 800,00 836 928,46
70 PRODUITS DES SCES, DU DOMAINE ET VENTES DIVERSES 787 400,00 801 671,81
74 DOTATIONS ET PARTICIPATIONS 41 200,00 -
75 AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 4 200,00 4 200,40
77 PRODUITS EXCEPTIONNELS 2 000,00 31 056,25
RECETTES D'ORDRE = S
TOTAL RECETTES DE FONCTIONNEMENT 834 800,00 836 928,46
RESULTAT DE FONCTIONNEMENT 2021 74 639,27
002 RESULTAT DE FONCTIONNEMENT REPORTE (N-1) 1779 415,07
RESULTAT CUMULE DE FONCTIONNEMENT 2021 1854 054,34

SECTION D'INVESTISSEMENT

TOTAL AUTORISATION BUDGETAIRE COMPTE ADMINISTRATIF
2021 2021

DEPENSES RECETTES DEPENSES RECETTES

OPERATIONS REELLES 60 000,00 - - -

23 IMMOBILISATIONS EN COURS 60 000,00 = - -
OPERATIONS D'ORDRES - 24 000,00 - 5844,02

oo TR TR SECTONE -

040 25522222%8,\?RDRE LRI - 6 860,00 - 5844,02
TOTAL SECTION D'INVESTISSEMENT 60 000,00 24 000,00 - 5844,02
RESULTAT D'INVESTISSEMENT 5 844,02
SOLDE RESTES A REALISER 2021 - 38 500,00
RESULTAT D'INVESTISSEMENT 2020 REPORTE EN 2021 (001) 98 888,68
RESULTAT CUMULE 2021 = BESOIN DE FINANCEMENT DE LA SECTION D'INVESTISSEMENT Si NEGATIF 66 232,70




Compte Administratif 2021 du Budget Annexe CIMETIERE:

SECTION DE FONCTIONNEMENT

DEPENSES TOTA;UIBUG-I-E(_)I_TISRQTION COMPTE ADMINISTRATIF
2021 2021

DEPENSES REELLES 48 770,00 47 498,53
011 CHARGES A CARACTERES GENERAL 46 000,00 45 335,89
65 AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE

67 CHARGES EXCEPTIONNELLES 1500,00 898,00
68 DOTATIONS AUX PROVISIONS 1270,00 126464
DEPENSES D'ORDRE 3 000,00 242,00
023 VIREMENTA LA SECTION D'INVESTISSEMENT 2 550,00 -

042 OPERATIONS D'ORDRE DE TRANSFERT ENTRE SECTION 450,00 242,00
TOTAL DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 51770,00 47 740,53

RECETTES TOTA;.UADUG'?;IISRQTION COMPTE ADMINISTRATIF
2024 2021

RECETTES REELLES 30 500,00 26 637,60
70 PRODUITS DES SCES, DU DOMAINE ET VENTES DIVERSES 30 500,00 26 637,60
RECETTES D'ORDRE - -
TOTAL RECETTES DE FONCTIONNEMENT 30 500,00 26 637,60
RESULTAT DE FONCTIONNEMENT 2021 - 21 102,93
002 RESULTAT DE FONCTIONNEMENT REPORTE (N-1) 54 946,50
RESULTAT CUMULE DE FONCTIONNEMENT 2021 33 843,57

SECTION D'INVESTISSEMENT

TOTAL AUTORISZAOZLON BUDGETAIRE COMPTE ADMINISTRATIF 2021
DEPENSES RECETTES DEPENSES RECETTES
OPERATIONS REELLES 3 000,00 -
21 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 3 000,00 - - -
QOPERATIONS D'ORDRES 3 000,00 - 242,00
Rt - -
040 SEEEQEEE%BI\?RDRE DE TRANSFERT 450,00 R 242,00
TOTAL SECTION D'INVESTISSEMENT 3 000,00 3 000,00 - 242,00
RESULTAT D'INVESTISSEMENT 242,00

SOLDE RESTES A REALISER -
RESULTAT D'INVESTISSEMENT 2020 REPORTE EN 2021 (001) 625,88
BESOIN DE INANCEMENT DE LA SECTION D'INVESTISSEMENT S| NEGATIF 867,88




LE CONSEIL MUNICIPAL
apres avis favorable
de la Commission Ressources et Modernisation
du 11 mai 2022

vuU L’article L 1612-12 du Code Général des collectivités
territoriales,

vu Le Compte de Gestion transmis a la Ville par Monsieur
le Responsable du Service de gestion comptable de
Sélestat,

APRES en avoir délibéré,

APPROUVE e Compte de Gestion de l'exercice 2021 établi par
Monsieur le Responsable du Service de gestion
comptable de Sélestat, concernant le budget principal
de la Ville et les budgets annexes des Tanzmatten, de
la Piscine des Remparts, des Foréts, de la Bibliotheque
Humaniste et du Cimetiere,

APPROUVE Ie Compte administratif 2021 et les restes a réaliser du
méme exercice concernant le budget principal de la
Ville et les budgets annexes des Tanzmatten, de la
Piscine des Remparts, des Foréts, de la Bibliotheque
Humaniste et du Cimetiére.

P.J. : Note de présentation bréve et synthétique du CA 2021 (article 2313-1 du CGCT) avec
extraits des comptes de gestion ;

Maquette Budgétaire du Compte Administratif 2021 et ses annexes.

Adopté - 6 CONTRES : Denis DIGEL - Frédérique MEYER -
Sylvie BERINGER-KUNTZ - Yvan GIESSLER - Emmanuelle
PAGNIEZ - Jean-Pierre HAAS - 3 ABSTENTIONS : Caroline
REYS - Bertrand GAUDIN - Sylvia HUMBRECHT

Monsieur Jacques MEYER, 1¢F Adjoint au Maire, a été désigné a
I'unanimité par le Conseil Municipal comme Président de la
séance.

La procuration de Monsieur le Maire donnée a Monsieur Jacques
MEYER n’a pas été utilisée pour le vote de ce point
Certifié exécutoire
POUR EXTRAITLONFORME lo LAwim 2009
LE MAIR
Pour le Maire, |parf délégation
le Directeur Général fles Services

<o\ Pour le Maife et par délégation,
VAdicinte au Maire,

” Vincent BETTE Genevieve MULLER-STEIN
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'Sélestat""

Alsace Centrale

NOTE DE PRESENTATION BREVE ET
SYNTHETIQUE RETRACANT LES
INFORMATIONS FINANCIERES ESSENTIELLES
SUR LE COMPTE ADMINISTRATIF 2021
DE LA VILLE DE SELESTAT

(ARTICLE 2313-1 DU CGCT)
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Préambule

Conformément aux dispositions réglementaires en vigueur, I'ordonnateur rend compte
annuellement des opérations budgétaires qu’il a exécutées. Ainsi, aprés la cloture de I'exercice
budgétaire, qui intervient au 31 janvier de I'année N+1, il établit le compte administratif du budget
principal ainsi que les comptes administratifs correspondant aux différents budgets annexes.

Le compte administratif :

> rapproche les prévisions ou autorisations inscrites au budget des réalisations effectives
en dépenses (mandats) et en recettes (titres) ;

présente les résultats comptables de I'exercice ;

est soumis par I'ordonnateur, pour approbation, a I'assemblée délibérante qui I'arréte
définitivement par un vote avant le 30 juin de 'année qui suit la cl6ture de I'exercice.

Suite au vote de la loi NOTRe (n° 2015-991 du 7 ao(t 2015 portant nouvelle organisation
territoriale de la République), 'article L 2313-1 du Code général des collectivités territoriales
prévoit, pour 'ensemble des communes, qu’une présentation bréve et synthétique retracant les
informations financiéres essentielles soit jointe au budget primitif et au compte administratif afin
de permettre aux citoyens d’en saisir les enjeux. Cette synthese, ainsi que le rapport adressé au
conseil municipal 3 'occasion du débat sur les orientations budgétaires, la note explicative de
synthése annexée au budget primitif et celle annexée au compte administratif, doivent étre mis
en ligne sur le site internet de la commune, lorsqu’il existe. Le présent document a vocation a
répondre a cette nouvelle obligation. Les montants indiqués correspondent aux dépenses et aux
recettes réelles. Ils sont donc apurés de toutes les opérations techniques sans incidence financiére.
Les données sont en concordance avec le compte de gestion présenté par le Responsable du
Service de Gestion Comptable de Sélestat.

En I'occurrence, 'exercice 2021 a été profondément impacté par les suites de la crise sanitaire
et économique. Pour y faire face, la majorité municipale avait décidé de construire un budget de
relance. Il s’agissait de venir en soutien du territoire et de I'économie locale grace a une ambition
forte affichée sur I'investissement. Il s’agissait également de mettre en ceuvre les engagements de
campagne qui ont retenu la majorité des suffrages exprimés lors des élections du 28 juin 2020. Le
compte administratif permet de constater de maniére chiffrée la réalisation de ces objectifs. On
retrouve notamment :

~ Un effort accru concernant I'investissement afin d’accompagner la relance de I'économie.
Il est notamment possible de relever les dépenses suivantes :
» larestructuration du quartier Gare avec un montant total de 4,0 M€ ;
> la politique patrimoniale avec un montant de 0,82 M€ alloué a des particuliers ;
» la rénovation de la Commanderie Saint Jean pour un montant de 0,54 M€ ;
> le projet Charlemagne (1,4 M£).



» Des actions importantes en faveur de la transition écologique et la sobriété énergétique
avec notamment :
v’ une dépense de 387 KE intégrant les restes a réaliser pour la rénovation
énergétique du patrimoine et le remplacement des fenétres de I'école Froebel ;

v" une dépense de 35 K€ dédiée a I'aménagement et la réfection de différents espaces
verts, notamment la place Gambetta, le giratoire Leclerc situé route d'Epfig et le
giratoire Match situé route de Colmar.

# La poursuite des dispositifs de soutien au monde économique et associatif avec
notamment :

v La reconduction du fonds de soutien exceptionnel au monde associatif avec un
montant total de 132 K€ alloué aux associations. Ce fonds traduit le soutien de la
Ville de Sélestat en faveur de ses associations dans cette période de crise sanitaire,
économique et sociale ;

v" Le soutien au monde économique local avec un montant de 20 K€ fléché vers le
lancement d’un dispositif de carte de fidélité pour les commergants de Sélestat, et
avec la suppression de la redevance d’occupation du domaine public pour les
terrasses et des droits d’enseigne et de store qui a représenté un montant de 32 K€
en 2021.

En synthése, on peut retenir une progression de + 694 K€ des dépenses de fonctionnement sur
le budget principal et une augmentation de + 1520 K€ des recettes de fonctionnement par
rapport au compte administratif 2020.

Dans ce contexte, la Ville de Sélestat parvient a améliorer ses ratios de solvabilité. Ainsi I'épargne
de gestion atteint un montant de 4 279 K€, en progression de + 497 K€ par rapport a 2020
(+ 13,2 %) ; la capacité d’autofinancement s’établit quant a elle a 3 956 K€ (+ 826 K&, soit + 26,4%
par rapport a 2020). La capacité de désendettement de la Ville demeure excellente en ressortant
a 2,5 années au CA 2021. Ce résultat provient pour partie de la poursuite du désendettement de
la Ville en 2021 (- 818 K€ sur un an) et en partie de 'amélioration de son autofinancement au cours
de I'année écoulée. Ce montant correspond a un endettement par habitant de 512 €, la moyenne
nationale pour les collectivités semblables se situant a 907 €. L’ensemble de ces résultats a été
obtenu sans augmentation des taux d’imposition.



|. Vue générale du compte administratif de la Ville en 2021

a. Volume global des dépenses du budget principal et des budgets annexes

Le volume total des dépenses agrégées des différents budgets s’établit a 34,5 M€! en 2021
(30,8 M€ en 2020). Au total, 30,6 M€ ont été réalisées sur le budget principal (soit 88,8 % des
dépenses) et 3,9 M€ sur les budgets annexes (soit 11,2 % des dépenses).

Volume des dépenses par budget

BA CIMETIERE;
BA PISCINE DES REMPARTS; 47 KE; 0,1%

1080 KE; 3,1%

BUDGET PRINCIPAL;
30 605 K€; 88,8%

BA BIBLIOTHEQUE;
810KE; 2,4%

BA FORET;
756 K€; 2,2%

BA TANZMATTEN;
1155 KE; 3,4%
BUDGETS ANNEXES;
3849KE€; 11,2%

A périmétre équivalent, le volume des dépenses augmente de 3,6 M€, ce qui correspond a une
évolution de + 11,8 %. Cette évolution significative s’explique essentiellement par 'augmentation
des dépenses d’investissement a hauteur de +2,9 M€ en 2021. En termes de structure, les
dépenses d’investissement représentent 27,0 % des dépenses réelles (73,0 % pour les dépenses
de fonctionnement).

Tableau récapitulatif du montant des dépenses réelles par budget

Evol CA 2021/  Ecart CA 2021 -
Budget CA 2020 CA 2021 0 e
BUDGET PRINCIPAL 26 976 K€ 30 605 K€ 13,2% 3629 K€
BA TANZMATTEN 1 054 K€ 1155 K€ 9,5% 100 K€
BA FORET 826 K€ 756 K€ -8,4% -70 K€
BA PISCINE DES REMPARTS 1073 KE 1080 K€ 0,7% 7 K€
BA CIMETIERE 33 KE 47 K€ 43,6% 14 K€
BA BIBLIOTHEQUE 846 K€ 810 K€ -4,2% -35 K€
| Total Dépenses 30 807 K€ 34 454 K€ 11,8% 3 647 K€

1 Hors neutralisation des flux versés par le budget principal aux budgets annexes.



b. Répartition fonctionnelie des dépenses du budget principal et des budgets

annexes
ACTION ECONOMIQUE; 685 K€; 2%
SCES GENERAUX
ADM.PUBLIQUES
AMENAGEMENT ET SERVICE _ LOCALES; 9 991 K€; 29%

URBAIN, ENVIRONNEMENT;
8 223KE; 24%

CULTURE; 5 863 K€; 17% SECURITE, SOCIAL, LOGEMENT,

CIMETIERE; 2 220 K€; 6%

T - ENSEIGNEMENT
— EDUCATION;

2 255K€E; 7%
SPORT - JEUNESSE; 5 216 K€; 15%

Il. Le compte administratif du budget principal en 2021 :
presentation détaillée

a. Lasection de fonctionnement

» Lesrecettes réelles de fonctionnement

Les recettes réelles de fonctionnement s’élévent a 25342 K€ (y compris le produit des
cessions). Elles connaissent une nette progression en 2021 avec une évolution de + 6,4 % soit
+ 1520 KE.

Cette évolution s’explique principalement par des recettes exceptionnelles de 598 K€
constatees en 2021 en lien avec des cessions immobiliéres et des remboursements d’assurance.
Par ailleurs, le produit des droits de mutation a titre onéreux s’est avéré plus dynamique en 2021
gu’en 2020 (+ 195 KE€). Enfin, les produits des services et du domaine ont progressé de + 232 K€ en
2021.

Hors recettes exceptionnelles et produits financiers, les recettes de gestion progressent de
+1 067 K€ en 2021 (+ 4,5 %) pour s’établir a 24 706 K€ en 2021.

Cette progression est liée principalement a la reprise des activités et a la tenue d’un certain
nombre de manifestations sur le territoire communal en 2021.



Les produits des services et du domaine (Chapitre 70) : 1 386 K€, +20,1 % ; + 232 K€

Avec un montant de 1 386 K€, les produits des services progressent de + 232 K€ (+ 20,1 %) en
2021 par rapport a 'année 2020 qui avait marqué le point culminant de la crise sanitaire. Cette
évolution est attribuable a la reprise des activités sur le territoire de la Ville de Sélestat en 2021,
étant entendu que le niveau atteint en 2021 reste inférieur a celui enregistré en 2019 avant la crise
sanitaire.

En particulier, il est possible de relever une augmentation des recettes relatives aux redevances et
forfaits payés par les usagers dans le cadre du stationnement (+ 116 K€), aux droits réglés dans le
cadre des marchés hebdomadaires (+ 39 K€), aux droits de voirie versés par les entreprises de
construction dans le cadre de chantiers (+ 38 K€) et aux redevances d’occupation du domaine
public communal (+ 30 K€).

Ces produits des services et du domaine représentent 5,5 % (contre 4,8 % en 2020 et 5,6 % en
2019) des recettes réelles de fonctionnement. A I'instar de 'année 2020, ils se révelent inférieurs
aux prévisions avec un taux d’exécution de 86,8 %.

| e cA | cA2021/ | ca2021-
B Recettes de fonctionnement (K€) | CA 2020 | CA 2020
2020 2021 | | en% en K€

Produit des services (Chapitre 70) 1154 1386 20,1% 232
- Concession cimetiere 49 63 27,9% 14
- Droits de place, stationnement, redv. occ. dom. pub 191 411 115,3% 220
- Travaux 8 5 -42,9% -3
- Redevances a caractére culturel {Dont Corso) 0 0 0% 0
- Mise & disposition de personnel (BA, CCAS, CCS) 578 554 -4,0% -23
- Remboursement de frais (BA;CCAS...) 185 185 0% 0
- Autre produit des services 143 169 17,9% 26

Impots et taxes {Chapitre 73) : 16 945 K€, - 2,3 %, - 392 K€

Ce chapitre qui comprend les contributions directes et les autres taxes indirectes est orienté a la
baisse avec une évolution de - 2,3 %, soit - 392 K€ en 2021. ll représente 66,9 % des recettes réelles
de fonctionnement en 2021. Les réalisations restent conformes aux prévisions avec un taux de
réalisation de 97,5 %.

Les contributions directes retracées sous le compte 73111 s’établissent a 11 708 KE et
diminuent de - 699 K€ (- 5,6 %).

L’année 2021 a été marquée par la mise en ceuvre du nouveau schéma de financement des
collectivités. Dans ce cadre, les communes ont perdu le produit de taxe d’habitation sur les
résidences principales, cette perte de ressources étant compensée par le transfert du taux
départemental de taxe fonciére sur les propriétés baties. Ainsi, le nouveau taux de référence pour
la Ville en 2021 est de ce fait égal & 25,51%, c’est-a-dire a la somme du taux communal (12,34 %)
et du taux départemental (13,17 %).



La mise en ceuvre de cette réforme explique la diminution de - 4 901 K€ des produits de taxe
d’habitation compensée par une progression de +3 520 K€ des produits afférents a la taxe
fonciére sur les propriétés baties en 2021.

De ce fait, I'application mécanique de la réforme aurait conduit 3 une minoration des produits
fiscaux pergus par la Ville de Sélestat, le produit de taxe fonciére départementale transféré étant
inférieur a la recette de taxe d’habitation supprimée.

Afin de garantir la neutralité financiére de la réforme pour les communes, la loi de finances
2021 a institué un mécanisme correcteur qui s'est traduit par le versement d’un produit
complémentaire de 1 396 K€ en 2021.

Au total, I'évolution des recettes retracées sur le compte 73111 reste négative en raison d’une
diminution de - 594 K€ (- 21,1 %) des produits de cotisation fonciére des entreprises.

En effet, la réduction de moitié de la valeur locative des entreprises industrielles, prévue par
la loi de Finances pour 2021, s’est traduit par une réduction de moitié des cotisations d’impdts
fonciers des établissements concernés, aussi bien concernant la TFB que la CFE, compensée par
I'Etat sous la forme d’une dotation (chapitre 74).

La Taxe Additionnelle sur le Foncier Non Bati atteint 33 K€ (+ 7 K€). La Taxe d’Habitation sur les
Logements Vacants ressort a 106 K€, en évolution de + 9 K€ (210 locaux taxés en 2021 contre
161 en 2020), alors que, dans le méme temps, la taxe d’habitation sur les résidences secondaires
représente un montant de 201 K€.

Le produit des quatre taxes traditionnelles est enregistré pour sa part a 10 289 K€, en
diminution de - 16,1 % (- 1 968 K€).

Evolution du produit (hors réle complémentaire) de la fiscalité directe locale entre 2020 et 2021

Variation
2020 2021
En K€ En pourcentage

Taxe Fonciére batie 4 124 K€ 7 644 K€ 3 520 K& 85,4%
Taxe Fonciére non béatie 111 K€ 117 KE 7 K€ 6,2%
Taxe d'Habitation 5208 K€ 307 K€ -4 901 K€ -94,1%
Cotigation. FoncioEldss 2815 K€ 2221 Ke - 594 Ke 21,1%
Entreprises

Total du produit fiscal 12 258 K€ 10 289 K€ -1 968 K€ -16,1%



Evolution du nombre de contribuables et des bases de la fiscalité locale entre 2020 et 2021

Nombre de %’;};:1 &;an? Evolateneld
contribuables 2021 cantzibuahtes Base nette 2021 283? fgggg
2021/2020 St
Taxe Fonciere batie 7 410 1,2% 29 839 085 -10,7%
Taxe Fonciere non batie 1793 -0,4% 252 242 6,2%
Cotisation fonciére des 1781 3.6% 12 559 657 21.1%

entreprises *

L’évolution des bases fiscales intégre le coefficient de revalorisation forfaitaire de ces bases
qui s’est établi a + 0,2 % pour les taxes foncieres en 2021.

Les taux d’'imposition communaux applicables a SELESTAT en 2021

Taux moyens communaux?
Taux SELESTAT 2021

National (2021)  Strate (2020)

Taxe Fonciére béatie 25,51% 37,72% 29,35%
Taxe Fonciére non batie 46,58% 50,14% 53,72%
Cotisation fonciére des entreprises 17,65% 26,50% 21,53%

Pour mémoire, les taux d’imposition sont restés inchangés en 2021 conformément aux
engagements pris par la majorité municipale.

La CVAE (Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises) est demeurée stable en 2021 avec
un produit de 1 531 K€ en légére progression de + 2 K€ (+ 0,2 %).

La TASCOM (Taxe sur les Surfaces COMmerciales) a généré une recette de 724 K€, soit un
niveau quasiment identique a celui enregistré en 2020 (725 K€).

L'IFER (Imposition Forfaitaire sur les Entreprises de Réseaux) progresse de + 3 K€ pour s’établir
a 58 KE.

Aprés une baisse de - 17 K€ observée en 2020, la Taxe sur la Consommation Finale d’Electricité
connait une augmentation de + 8 K€ en 2021 pour s’établir a 413 K€.

Le montant percu au titre de la Taxe Locale sur la Publicité Extérieure progresse de + 94 K€
(+98,8%) pour s’établir 3 188 K€, dépassant le niveau atteint en 2019 (179 K€). Pour mémoire, un
abattement de 50 % sur cette taxe avait été instauré en 2020 afin d’apporter un soutien au monde
économique face aux conséquences économiques de la crise sanitaire.

2| es taux moyens nationaux communaux présentés ici sont issus d’une fiche sur les éléments de référence nationaux
de fiscalité directe locate 2021 éditée par la Direction générale des Finances publiques (février 2022). Les taux moyens
de la strate sont issus des comptes individuels des collectivités 2020 édités par le Ministére de I'Economie, des
Finances et de la Relance ; concernant la taxe sur le foncier bati, afin de pouvoir disposer d’une base de référence
comparable, le taux moyen communal de |a strate en 2020 (16,18%) a été majoré du taux départemental du Bas-Rhin
en 2020 (13,17%).



Les droits de mutation, fortement dépendants du contexte général de I'immobilier,
progressent de + 195 K€ (+ 31,6 %) atteignant un montant de 814 K€ supérieur au niveau atteint
en 2018 (776 KE).

Le FNGIR (Fonds National de Garantie Individuelle de Ressources) reste a un montant
quasiment identique a celui de 2013, soit 1 460 K€.

Synthese des réalisations du chapitre 73

CA CA €A 2021/ | CA 2021 - | Structure
B Recettes de fonctionnement (K€) CA 2020 | CA2020 | CA2021
2020 2021 | en% en ke en%
Produit fiscal (Chapitre 73) 17 336 16 945 -2,3% -392 66,9%
- Produit fiscal 4 taxes 12 408 11708 -5,6% -699 46,2%
- Produit de la CVAE 1528 1531 0,2% 2 6,0%
- Produit TASCOM 725 724 -0,1% 0 2,9%
-.Produllt TaerSL.JrIIa Consommation 406 413 1,9% 8 16%
Finale d'Electricité
- Produit des droits de mutation 619 814 31,6% 195 3,2%
= - ] 2 Publicité
Pr?c.jult Taxe Locale sur la Publicité 95 188 98,8% 94 0,7%
Extérieure
- FNGIR 1460 1460 0% 0 5,8%
- Autre produit fiscal 97 106 9,3% 9 0,4%

Dotations et participations regues (Chapitre 74) : 5 572 K€, + 26,8 %, + 1 179 K€

Ce chapitre, qui représente 22,0 % des recettes réelles de fonctionnement, progresse
fortement en 2021. Ainsi, il connait une évolution de + 26,8 % en 2021, correspondant a un
montant de + 1 179 K€. Cette évolution est essentiellement attribuable a la compensation sous la
forme d’une allocation compensatrice de la réduction de moitié de la valeur locative des
entreprises industrielles, prévue par la loi de Finances pour 2021. La mise en ceuvre de cette
réforme s’est traduite par le versement d’un montant de 774 K€ au titre des pertes de CFE et d’un
montant de 867 K€ au titre des pertes de taxe fonciére.

Apres retraitement de ces éléments liés a la réduction des impéts de production pour les
entreprises industrielles, le chapitre 74 aurait baissé de - 462 K€ (- 10,5 %), cette baisse étant
intégralement attribuable a la suppression de I'allocation compensatrice d’exonération de taxe
d’habitation dans le cadre de la refonte du schéma de financement des collectivités entrée en
vigueur en 2021 (- 491 K€).

Au global, la dotation forfaitaire de la Ville s’est établie 4 2 701 K€ en 2021, en baisse de - 74 K€
(-2,7%). A contrario, le montant percu au titre la Dotation de Solidarité rurale progresse de
+ 21 K€ pour s’établir a 239 K€ au CA 2021 (soit + 9,4 %).



Par ailleurs, le montant pergu au titre de la Dotation de Compensation de la Réforme de la Taxe
Professionnelle (DCRTP) s’établit a 745 K€, soit un montant identique a celui observé en 2020.
En effet, la loi de finances 2021 avait prévu une stabilité de cette dotation pour le bioc communal,
en dépit de son intégration au périmétre des variables d'ajustement.

Les autres compensations regues par la Ville au titre des exonérations accordées par le
législateur restent quasiment stables avec un montant de 51 K€ en 2021 contre 46 K€ en 2020.

o A | CA2021 | CA2021- | Structure

B Recettes de fonctionnement {K€) | JCA 2020 | CA2020 | CA2021
2020 2021 en % en KE en %

(crl‘)ao;.a;:lo)ns et participations regues 4393 5572 26,8% 1179 22,0%
- Dotation forfaitaire 2774 2701 -2,7% -74 10,7%
- Dotation de Solidarité Rurale 218 239 9,4% 21 0,9%
- Participations regues 65 158 141,5% 92 0,6%
- Compensation fiscales dont DCRTP 1283 2438 90,0% 1154 9,6%
- Autres 52 37 -28,7% -15 0,1%

Autres produits de gestion courante (Chapitre 75) : 731 K€, +41KE; +59 %

Ce chapitre qui retrace principalement le produit issu des locations du parc privé de la Ville
représente 2,9 % des recettes réelles de fonctionnement en 2021. Il connait une progression de
+ 41 KE en 2021, soit une évolution de +5,9 %. Cette évolution est essentiellement liée a la
progression des redevances versées par les concessionnaires EDF et GRDF (+ 7K€) dans un
contexte de progression des recettes afférentes aux locations de prairies de fauche (+ 31 K€).

Le montant percu au titre de la location du commissariat a nettement augmenté en 2021 (+ 73 K€)
atteignant un montant de 463 K€ (suite a une régularisation indiciaire intervenue en 2021 au titre
des années précédentes).

Atténuation de charges (Chapitre 013) : 73 K€, +8K€; +11,7 %

Ce chapitre enregistre essentiellement les remboursements sur rémunérations effectués par
les organismes sociaux, notamment les remboursements des indemnités journaliéres de maladie
(agents non titulaires), et les remboursements effectués par I'assureur de la Ville (agents
titulaires). Ces recettes progressent de 8 K€ en 2021 (+ 11,7 %) pour atteindre un montant de
73 K£. Elles représentent 0,3 % des recettes réelles de fonctionnement.



Produits financiers (Chapitre 76) : 37 K€ ;-6 K€;-13,1%

Sont imputés sur ce chapitre, marginal en montant, essentiellement les intéréts remboursés
par la Communauté de Communes de Sélestat au titre de la quote-part d’'un emprunt contracté
pour financer le périscolaire de Wimpfeling (22 K€ en 2021). De la méme facon, on retrouve le
remboursement par le SDEA des intéréts de la dette de I'ancien budget de I'eau (15 K€ en 2021).

Produits exceptionnels (Chapitre 77 dont produit des cessions au CA — chapitre 024 au BP) : 598 K€ ;
+458KE; +327%

Ce chapitre permet de retracer un certain nombre de produits exceptionnels, notamment le
produit de cessions de terrains ou d’'immobilisations. Le produit des cessions s’éléve ainsi 3 510 K€
en 2021, dont 338 K€ pour la cession de deux terrains situés impasse du Grand Muehlweg, 170 K€
pour les remboursements de Groupama suite a I'incendie du club house du tennis et 1,5 K€ pour
la cession d’une nacelle.

Nous constatons par ailleurs 89 K€ de recettes diverses, dont 6 K€ correspondant au transfert
de droits de TVA a déduire sur des travaux, 12 K€ reversés par divers fournisseurs notamment de
fluides, 28 K€ de mandats annulés sur exercices antérieurs ou encore 49 K€ pergus par la ville suite
a des sinistres.

Distribution des recettes réelles de fonctionnement par chapitre budgétaire — CA 2021

Remboursement de frais de * Produits financiers
personnel (Chap. 013); 73 K€; (Chapitre 76); 37 K€; ) .
0,3% 0,1% & Produit exceptionnel
Aut duits d (Chapitre 7705; 599 Kg;
utres produits de 2,4%
gestion courante
(Chap. 75); 731 K§€; u

2,9%
Produit des services (Chapitre
70); 1 386 K€; 5,5%

Dotations et participations
recues (Chap. 74); 5 572 K¢;
22,0%

Produit fiscal (Chapitre 73);
16 945 K€; 66,9%
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P Les dépenses réelles de fonctionnement

Les dépenses réelles de fonctionnement s’élévent a 21 386 K€ en 2021 en progression de
+ 694 K€ (+ 3,4 %) par rapport a 2020. Le CA 2021 intégre la création d’une provision pour risques
et charges d’'un montant de 179 K€ imputé au chapitre 68 — Dotations aux provisions ainsi que le
paiement d’intéréts de retard dus dans le cadre de la résolution du litige avec la banque Dexia
Crédit Local pour un montant de 97 K€ imputé au chapitre 66 - Charges financiéres. Apres
retraitement de ces éléments exceptionnels, I'évolution de ces dépenses serait de + 2,02 %, soit
+ 417 K€.

Les dépenses de gestion (dépenses récurrentes de la Ville) progressent quant a elles de + 570 K€
(+ 2,9 %) par rapport au CA 2020, atteignant un montant de 20 427 K€.

Les charges a caractére général (Chapitre 011) : 4 325 K€ ; +7,3 % ; + 294 K€

Les charges a caractére général s’établissent a 4 325 K€, en progression de + 294 K€ (+ 7,3 %)
par rapport a 2020. Ces dépenses représentent 20,2 % des dépenses réelles de fonctionnement
de la Ville de Sélestat.

Il est possible de relever un montant de 75 K€ comptabilisé sous ce chapitre pour la Biennale
d’Art Contemporain Sélest’Art.

Les dépenses de fluides (eau, électricité, gaz, fioul, carburant) représentent 21,4 % du chapitre
en 2021 et 4,5 % des dépenses de gestion. Elles s’établissent a 927 K€, en diminution de - 0,8 %
(- 7 K€) par rapport a 2020, dont 48 K€ pour les dépenses d’eau (+ 1 K€), 525 K€ pour les frais
d’électricité (- 29 K€), 213 K€ pour les dépenses de gaz (- 31 K€), 109 K€ pour les frais de carburants
(+ 51 K€) et 32 K€ pour les dépenses de combustible (+ 1 K€).

Concernant les autres postes de dépenses, il est possible de relever les évolutions suivantes :

e Autres matiéres et fournitures (compte 6068) : 144 K€, + 30 K€ ;

e Locations Immobiliéres (compte 6132) : 489 K€, + 16 K€, dont +15 K€ pour la location du
Commissariat de Police, soit 340 K€, suite a une régularisation indiciaire de la part variable
de 2011 a 2019 dont le montant est recouvré auprés du Secrétariat Général Pour
L'Administration De La Police (contrepartie en recettes) ;

e Locations Mobiliéres : 233 K€, + 18 K€ ;

e Entretien, réparation (compte 6152 a 6155) : 533 K€, + 40 K€ ;

e Frais de maintenance et d’assurance (compte 6156 et 616) : 334 K€, + 8 K€ ;

e Frais d’actes et de contentieux : 114 K€, + 8 K€ ;

e Voyages et déplacements, réceptions (compte 6251 et 6257) : 22 K€, - 13 K€ ;

e Frais d’affranchissement et de télécommunication (téléphonie + internet) : 209 K€, - 6 K€ ;

e Autres services extérieurs (compte 6288) : 383 K€, + 155 K€ ;
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Les charges de personnel (Chapitre 012): 11239K€;+3,1%; + 335 KE

Au Compte Administratif 2021, les charges de personnel s’élévent a 11 239 K€ en progression
de + 3,1 %, soit + 335 K€, par rapport au CA 2020. Ces dépenses représentent 52,6 % des dépenses
réelles de fonctionnement (53,8% hors contribution FPIC contre une moyenne nationale
constatée en 2021 de 61 % pour les communes non touristiques de plus de 10 000 habitants et de
moins de 20 000 habitants) et représentent 55,0 % des dépenses de gestion.

Tous budgets confondus, les frais de personnel s’établissent, 3 12 708 K€ en 2021, en
augmentation de + 2,7 % par rapport a 2020. L’année 2020 avait été marquée par une situation
sanitaire inédite et notamment par le confinement du printemps. Pour ces raisons, des
recrutements avaient été reportés et de nombreuses manifestations annulées entrainant une
diminution des heures supplémentaires payées et du recours aux saisonniers. L’augmentation
relevée en 2021 s’explique par un contexte sanitaire meilleur qu’en 2020 et une reprise des
activités. Les dépenses retracées aux Budgets annexes Tanzmatten, Piscine des Remparts et
Bibliothéque Humaniste représentaient 11,6 % des dépenses totales (1 468 K€).

Afin de disposer d’une analyse plus compléte de ces évolutions, il est possible de se
reporter au rapport relatif aux orientations budgétaires 2022 qui comporte notamment une
analyse de I’évolution des frais de personnel de la Ville de Sélestat et de la structure des effectifs.

Récapitulatif par budget de I'évolution des frais de personnel depuis 2017

CA Evol. CA Evol. CcA Evol. CA Evol. CA Evol.
En K€ 2017 % 2018 % 2019 % 2020 % 2021 %
Budget Principal 10969 0,0% 10654 -29% 10766 1,1% 10904 1,3% 11239 3,1%
BA Tanzmatten 443  6,8% 445 0,5% 461 3,5% 474 2,8% 487 2,7%
BA Piscine 644 2,9% 584 -9,3% 628 7,5% 672 7,0% 654  -2,7%
BA Bibliotheque 266 385 44,7% 319 -17,1% 328 2,8%

Total Frais de personnel 12056 0,4% 11949 -0,9% 12239 2,4% 12369 1,1% 12708 2,7%

Les autres charges de gestion courante (Chapitre 65): 4316 KE;-1,6% ;- 71 KE ;

Ce chapitre regroupe notamment les contributions d’équilibre aux budgets annexes, les
indemnités versées aux élus, les subventions de fonctionnement aux associations, ou encore
certaines contributions obligatoires. Ces dépenses représentent 20,2 % des dépenses réelles de
fonctionnement en 2021. Elles s’établissent 3 4 316 K€ en baisse de - 1,6 % (- 71 K€) par rapport
au CA 2020. Cette diminution s’explique par la baisse des subventions d’équilibre versées aux
budgets annexes (- 18 K€, - 0,8 %) liée a la reprise de I'activité des établissements concernés, avec
dans le détail :

® Subvention d’équilibre des Tanzmatten: 779 K€ (+ 43 K€) ;
= Subvention d’équilibre de la Piscine des Remparts: 923 K€ (+ 25 K€) ;

* Subvention d’équilibre de la Nouvelle Bibliotheéque Humaniste : 562 K€ (- 87 K€).
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Les subventions versées aux associations diminuent de - 57 K€ pour atteindre 1 194 K€, en lien
avec le versement d’aides exceptionnelles a plusieurs partenaires en 2020.

La subvention versée au CCAS diminue pour sa part de - 24 K€ pour s’établir a 598 K€ en 2021.

Toutes aides confondues (subventions de fonctionnement, subventions exceptionnelles et
pour actions ponctuelles, subventions d’équipement et d’investissement, prestations en nature),
I’effort consenti par la Ville en faveur des partenaires associatifs ou autres de I'action municipale
s’éléve a 3 848 K€, dont 2 235 K€ de subventions et 1 613 K€ de prestations en nature. Le détail de
I’ensemble des soutiens accordés figure dans le document « Annexes complémentaires au Compte
Administratif 2021 », de la page 135 a 184).

La contribution versée au SIVU en charge de la lutte contre les moustiques représente un
montant de 23 K€ (19 KE en 2020 et 21 KE en 2019). La participation pour I'entretien de ['lll
domaniale versée a la Région Alsace s’établit, quant a elle, a 7 K€ en 2021, soit un niveau identique
a celui observé en 2020.

Les dépenses relatives aux indemnités des élus ainsi qu’a leurs frais de mission et de formations
s’établissent au total a 224 K€ en 2021 contre 202 K€ en 2020, soit un niveau proche de celui
atteint en 2019 (229 K€).

Atténuation de produit (Chapitre 014) : 547 K€ ; + 2,2 % ; + 12 K€

Ce chapitre qui représente 2,6 % des dépenses réelles de fonctionnement, progresse de
+2,2 % (+ 12 K€) en 2021. Ce chapitre permet essentiellement de retracer les dépenses afférentes
au FPIC (fonds de péréquation des ressources intercommunales et communales. Il s’établit a
505 K€ en 2021 contre 513 K€ en 2020, soit une baisse de - 8 K€. Par ailleurs, un montant de 42 K€
est comptabilisé au titre de la prise en charge de dégrévements accordés par les services fiscaux
concernant certains impots et mis a la charge de la collectivité.

Au total ce chapitre, qui représente 2,7 % des dépenses de gestion, correspond a un
préléevement de 2,2 % réalisé sur nos recettes de gestion.

Les charges financieres (Chapitre 66): 553 K€; + 15,2 % ; +73 K€

L’évolution de ce chapitre est fortement impactée par l'arrét rendu par la Cour de Cassation
le 4 novembre 2021 dans le cadre du litige avec Dexia Crédit Local. En effet, un montant de 97 K€
lié au paiement d’intéréts de retard dus dans le cadre de la résolution de ce litige a été imputé sur
ce chapitre en 2021.

Les autres charges financiéres sont orientées a la baisse (- 24 K€). Elles s’élévent au global a 553 K&
en 2021 contre 480 K€ en 2020. Les frais financiers attenants aux frais de portage refacturés par
I'établissement public foncier s’élevent comme I'an passé a 44 K€ contre 59 K€ en 2019. Les
intéréts de la dette qui se portent a 411 K€, sont quant a eux orientés une nouvelle fois a la baisse
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grace au désendettement de la Ville et & un contexte de taux favorable sur 'encours de la dette 3
taux variables (- 24 K€) en 2021. Ce montant intégre les intéréts de la dette payés au titre de
I’ancien budget annexe de I’eau, soit 16 K€, payés in fine par le SDEA et la quote-part des intéréts
d’un emprunt finangant notamment le périscolaire de Wimpfeling (22 K€ en 2021), payés in fine
par la CCS (contrepartie en recettes au chapitre budgétaire 76 - produits financiers dans les deux
cas).

Les charges exceptionnelles (Chapitre 67): 227 K€;-36,2 % ; - 128 K€

Ce chapitre représente 1,1 % des dépenses réelles de fonctionnement en 2021. Il a connu une
diminution significative en 2021, & hauteur de - 128 K€. Cette évolution est attribuable 3 une
moindre mobilisation du fonds de soutien au monde associatif pour faire face  la crise de la Covid-
19. Ainsi, les justifications transmises par les différents demandeurs n’ont permis de justifier qu’un
versement de 132 K€ de subventions au total dans le cadre de ce fonds en 2021 contre 202 K€ en
2020.

Par ailleurs, aucune subvention d’équilibre n’a été versée a Citivia en 2021 au titre de la
concession d’aménagement OPAH-RU/ORI concernant le centre-ville contre 82,5 KE en 2020
(72,5 K€ en 2019).

Pour mémoire, le détail de I'ensemble des soutiens accordés par la Ville figure dans la
maquette du « Compte Administratif 2021 », de la page 180 3 183).

Les dotations aux provisions (Chapitre 68): 179 K€ ; + 179 K€

Ce chapitre représente 0,8 % des dépenses réelles de fonctionnement en 2021. Cette dépense
est attribuable a la constitution d’une provision pour risques et charges de 179 K€, dont 170 K€
pour des contentieux en cours (dont 105 K€ pour le contentieux Dexia non soldé a la date de
création de la provision en mai 2021) et 9 K€ pour des créances douteuses, conformément 3 une
décision du Conseil Municipal prise le 27 mai 2021.
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Distribution des dépenses réelles de fonctionnement par chapitre budgétaire — CA 2021

. . . Charges u
Charges financiéres (Chap. . . -
66); 553 KE; 2,6% exceptionnelles Dotations aux provisions
’ & (Chap. 67); 227 KE; (Chap. 68); 179 K€; 0,8%
Atténuation de produit 1,1% ® Charges a caractére
{Chap. 014); 547 KE; 2,6% _ & général (Chap.011); 4 325
o K€; 20,2%
Autres charges de 3
gestion courante Q\.'

(Chap. 65); 4 316 K§;
20,2%

Charges de personnel (Chap. 012
11 239 K€; 52,6%

c. Lasection d’investissement

B Un effort accru en faveur de l'investissement

Les dépenses d’investissement s’établissent a 9 219 K€ en 2021 contre 6 284 K€ en 2020. Le
remboursement en capital de la dette s’éléve a 832 K€, dont 14 K€ pour I'ancienne dette du budget
annexe de I'eau qui sont in fine pris en charge par le SDEA.

Les dépenses d’équipement progressent nettement, a hauteur de + 2 934 K€, pour atteindre
un montant de 8 387 K€ (y compris les subventions d’investissement versées).

Evolution des dépenses d'équipement (avec subventions versées)
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Le detail exhaustif des dépenses d’équipements 2021 du budget principal, comportant les
restes a réaliser, figure a I'annexe 1 de la présente note.

B les recettes d’investissement

Les recettes réelles d’investissement s’élévent 4 5 692 K€ en 2021, en progression de +2 945 K€
par rapport a 2020.

Elles se composent notamment:

- de 2193KE€ de subventions ou participations percues au titre des opérations
d’équipement ;

- de 675 K€ au titre du FCTVA (contre 736 K€ en 2020) ;

- de 334 K€ au titre de taxes ou participations d’urbanisme (taxe d’aménagement) ;
- de 178 K€ au titre de travaux réalisés pour le compte de tiers ;

- de 116 K€ au titre du produit des amendes de police ;

- de 37 K€ correspondant au recouvrement d’avances ou préts consentis.

Par ailleurs, il est possible de relever une recette de 2 160 K€ liée a I'affectation en
investissement d’une partie du résultat de fonctionnement 2020 (nature 1068 - Excédents de
fonctionnement capitalisés).

d. Lestaux d’exécution du budget et les restes a réaliser

P lestaux d’exécution

Evolution des taux d'exécution par section
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Le taux d’exécution des dépenses de fonctionnement diminue en 2021 pour s’établir a 92,5 %,
dans un contexte global restant marqué par la crise sanitaire ; en effet, I'activité des services
municipaux étant restée fortement impactée par la pandémie, les prévisions budgétaires se sont
avérées in fine surestimées dans I'exécution budgétaire 2021. Dans le méme temps, les recettes
de fonctionnement restent relativement stables par rapport a 2020 (102 %), traduisant
I’adéquation des prévisions avec les réalisations.

Le taux d’exécution des dépenses d'investissement se redresse nettement en 2021 atteignant
un taux de 56 %, en intégrant les dépenses financiéres, retrouvant le niveau moyen atteint sur la
période 2011-2017 apreés plusieurs années de moindres réalisations (36 % au CA 2020, 38 % au CA
2019, 47 % au CA 2018 contre 55 % au CA 2017).

Le taux de réalisation des dépenses d’équipement s'éléve a 53 %3. Cette évolution est
essentiellement attribuable a la réalisation de plusieurs opérations d’envergure, notamment :

- le quartier gare (notamment la création du podle d’échanges multimodal et
I’'aménagement de la place Général de Gaulle, dont les taux de réalisation s’établissent
respectivement a 80 % et a 85% en 2021),

- le projet Charlemagne (notamment la réhabilitation de la maison du sport dont le taux
de réalisation avoisine les 100 % pour 2021),

- la chapelle Saint Quirin (taux de réalisation de 93 % en 2021),

- la modernisation du systéme d’information intégrant la mise en place de nouveaux
serveurs, I'installation de bornes wifi et le remplacement de commutateurs réseaux
(taux de réalisation de 76 %)

Pour le reste, certaines opérations (telle que celle relative a la mise en place de la vidéo
protection) ont pris du retard dans la mesure ou elles ont nécessité une phase d'analyse
préparatoire plus longue que prévu en vue du lancement des appels d'offre. Enfin, la crise sanitaire
a impacté notablement les plannings des travaux retardant I’exécution de plusieurs opérations en
2021.

Au total, en intégrant les restes a réaliser (4 119 K€), le taux de réalisation s’établirait a plus de
80 %. Pour autant, 'amélioration de ce taux d’exécution reste un objectif majeur de la mandature.

Le taux d’exécution des recettes d’investissement progresse également en 2021. Il atteint
72 %, en progression de 19 points par rapport a 2020 (53 % en 2020), ce qui le situe a un niveau
proche du taux moyen constaté sur la période 2011-2017 (68 %).

3y s'agit des chapitres 20, 21, 23 et des chapitres d’opération votés. Sont également inclues les subventions d’équipement versées (chapitre 204).

17



» lesrestes a réaliser

Les restes a réaliser* concernant les dépenses d’équipement s’établissent & 4 119 K€ en 2021
(6 070 K€ en 2020, 8 620 K€ en 2019, 8 140 K€ en 2018), soit un niveau moindre que celui constaté
en 2020, en lien avec une amélioration du taux d’exécution des dépenses d’investissement en
2021. Une part significative de ces crédits concerne des opérations d’ampleur exécutées sur
plusieurs exercices. Certaines opérations ont également pris du retard en raison du contexte
général lié a la crise sanitaire. Les restes a réaliser en recettes, qui comprennent principalement
des subventions a recevoir de nos partenaires extérieurs, s’établissent 4 un niveau sensiblement
équivalent avec un montant de 4 095 K€ en 2021. Au total, les restes a réaliser n’impactent
quasiment pas le résultat en 2021, le solde des dépenses et des recettes inscrites en restes a
réaliser s’établissant a - 25 K€.

e. Lasituation comptable de fin d’exercice

Dépenses de I'exercice en €* 30604 679,20
dont Investissement 9218925,29
dont Fonctionnement 21385 753,91

Recettes de I'exercice en €* 31 034 685,61
dont Investissement 5692 484,10
dont Fonctionnement 25342 201,51

Résultats de I'exercice en €* 430 006,41

Reprise des résultats antérieurs 11830792,99

Résultats cumulés en € 12 260 799,40

gztilgiir:eer;ortes sur 2022 en dépenses 4119 192,40

gz?;tjt;er?ortes sur 2022 en recettes 4094 696,69

Résultats avec Reports en € 12 236 303,69

(*) hors mouvements d’ordre et affectation de résultat

Le résultat comptable de I'exercice fait apparaitre un excédent de + 430 K€ (- 406 K€ en 2020).
Apreés prise en compte des résultats reportés pour un montant total de 11 831 K€, et du solde des
restes a réaliser qui s’établit a - 25 K€, le résultat final 2021 s’établit 3 12 236 K€ (9 826 K€ en 2020
et 6 626 K€ en 2019). Ce résultat excédentaire constitue une réserve disponible pour la Ville. Sur
ce montant, 9 779 K€ ont d’ores et déja été mobilisés pour financer de nouveaux investissements
dans le cadre du vote du budget primitif 2022. Un montant de 2 457 K€ reste donc disponible pour
I"avenir.

4 Pour mémoire, le détail exhaustif des dépenses d’équipements 2021 du budget principal, comportant les montants inscrits en restes a réaliser,
figure a 'annexe 1 de fa présente note.
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f.  Analyse Financiere

(a)

(b)

(©)={(a)- (b

(d)

(e)
() =(c)+(d)+(e)

(g) =(f)-(e)

(h)

(i) = () +(h)
)

(k)

m

(m)

(n) = ()-(1)-(k)-
(-(m)

(o)

(p)
(q) =(n) + (o)

(r) =(p) +(a)

(s) =(f) - (m)
(s') =(g) - (m)
(T) = (f) / RRF

Encours/ CAF

Encours/ CAF
courante

CA CA CA CA CA
2017 2018 2019 2020 2021
B Recettes de gestion 24 119 24 352 24 229 23 639 24 706
évol 1,8% 1,0% -0,5% -2,4% 4,5%
Dépenses de gestion 19 252 19 321 19 904 19 858 20 427
évol 1,0% 0,4% 3,0% -0,2% 2,9%
Epargne de gestion 4 866 5031 4 325 3781 4279
évol 4,8%j 3,4% -14,0%i -12,6% 13,2%
Produits financiers 26 3 902 41 43 37
Charges financiéres 573 563 3239 480 553
Résultat financier -547 3 339 -3 198 -437 -515
Produits exceptionnels (y compris reprise sur provision) 1 605 1 825 4 692 140 598
Charges exceptionnelles (y compris dotations aux provision) 560 3193 231 355 406
Résultat exceptionnel 1 045 -1 368 4 460 -215 192
Capacité d’'autofinancement courante (En 2018 eten
2019 = CAF hors résultat exceptionnel , hors ersement AIS et hors 4 319 4511 3855 3345 3 764
versement contentieux Dexia)
Recettes définitives d'investissement 6 014 3 354 2 505 2742 5692
Financement propre disponible 11 378 10 357 8 091 5871 9 649
Dépenses d'équipement brut 7 806 7 203 5102 5185 8116
Subventions d'équipement versées 122 305 318 268 271
Autres dépenses d'investissement 8 2 153 8 0]
Remboursement du capital de la dette 710 751 774 823 832
- dont emprunt contractuel hors dette de l'ancien BA EAU 710 739 761 809 818
Besoin / Capacité de financement 2732 2 097 1744 -412 430
Emprunt souscrit 0 0 [s] 0 0
- dont emprunt contractuel 0 0 0 0 0
Fonds de roulementau 1/1/n 6 401 9132 12 652 14 397 13 984
Variation du fonds de roulement 2732 2097 1744 -412 430
Incorporation du résultat cumulé du budget annexe de l'eau 1423
\aores ciiture (2018)
Fonds de roulement au 31/12/n 9132 12 652 14 397 13984 14 414
Restes a Réaliser Dépenses 6 759 8 140 8 620 6 070 4 119
Restes a Réaliser Recettes 893 1 302 850 1937 4 095
Excédent libre d'affectation 3267 5814 6 626 9 851 14 390
Encours de dette au 1/1/n (Hors dette de l'ancien BA Eau) 13 888 13179 12 440 11 679 10 870
Ear:’c)lettement net de I'exercice (Hors dette de I'ancien BA -710 -739 _761 -809 -818
Encours de dette au 31/12/n (Hors dette de I'ancien BA 13179 12 440 11 679 10 870 10 052
E£a3i)
Endettement par /hab. 662 635 601 556 512
CAF nette 4 654 6 251 4 813 2 307 3124
CAF Courante nette 3 609 3760 3081 2522 2932
Taux de CAF (CAF/ RRF) 21% 23%)| 19%) 13%| 16%
Encours / RRF 51%i 41%) 40% 46% 40%)
Encours / hab. 662 635 601 556 512
Capacité de désendettement 2,5 1,8 2,1 3,5 2,5
Capacité de désendettement (Avec CAF courante) 3,1 2,8 3,0 3,2 2,7
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»  Des niveaux d’épargnes” et des ratios de solvabilité préservés

Evolution des marges de manoeuvre de la Ville (K€ et %)
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Suite a la dégradation des marges de manceuvre observée en 2020 en lien avec la crise
sanitaire, les niveaux d’épargne progressent nettement en 2021, témoignant d’une amélioration
de la santé financiére de la Collectivité. Aussi, & la fin de I'exercice 2021, I’épargne de gestion
atteint 4 279 K€, en progression de + 497 K€ par rapport a 2020, retrouvant le niveau atteint en
2019 (4 325 K€).

La CAF s’établit a 3 956 K€ et représente 16 % des recettes réelles de fonctionnement
contre 13% en 2020, soit un niveau identique 3 celui atteint en 2015. La CAF nette du
remboursement en capital de la dette s’établit pour sa part 3 3 124 € contre 2 307 K€ en 2020 (part
des recettes de fonctionnement disponible pour financer les investissements aprés
remboursement du capital de la dette).

»  Un niveau d’endettement maitrisé et adapté a la Ville

La Ville a continué de se désendetter en 2021. Le montant de la dette communale s’établit
ainsi au 31 décembre 2021 a 10 052 K€ contre 10 870 K€ au 31 décembre 2020, soit - 818 K€ sur
un an. Ce montant correspond a un endettement par habitant de 512 € (population légale Insee
de 2021, soit 19 629 habitants). A titre de comparaison, I’endettement moyen par habitant pour
les communes de plus de 10 000 habitants était de 907 € 3 la fin de I'exercice 2020. Cela témoigne
pour la Ville d’'un endettement maitrisé et adapté a ses capacités financiéres.

Sis correspondent a la différence entre les recettes et les dépenses de fonctionnement. De maniére générale, 3 types d’épargnes sont calculées :
I'épargne brute (différence entre le total des recettes et des dépenses de fonctionnement) qui correspond a |a capacité d’autofinancement (CAF),
I"épargne de gestion qui ne tient pas compte des recettes et des dépenses financiéres et exceptionnelles, enfin I'épargne nette qui correspond a
I'épargne brute (CAF) minorée des remboursements en capital de Ia dette. Cette derniére est qualifiée de capacité d’autofinancement nette.
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Evolution de I'endettement entre 2014 et 2021
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Hors dette ancienne afférente au budget annexe de l'eau, la structure de la dette fait
apparaitre 6 lignes d’emprunts avec une répartition équilibrée entre un encours de dette sécurisé
a taux fixe (67 % de V'encours total) et une dette a taux variable (14 % de I'encours total)
permettant a la ville de profiter de taux de marchés historiquement bas (taux a 0 % actuellement).

Enfin, la dette comporte un emprunt structuré, représentant 19 % de |'encours. Le taux de ce
prét qui avait été cristallisé a 4,37% pour les échéances 2011, 2012 et 2013, est depuis 2014 celui
prévu au contrat, soit un taux de 3,55 %. Les anticipations de marché qui étaient jusqu’en 2020
favorables, font depuis lors peser un risque d’activation de la formule structurée, avec un écart
entre les CMS 30 ans et 1 an qui s’est considérablement resserré. En effet, s’agissant d’un produit
de pente, le risque de taux se concrétise lorsque I'écart entre les taux longs (CMS 30 ans) et les
taux courts (CMS 1 an) est égal ou inférieur a 0,30 % (30 points de base).

Or, cet écart qui oscillait depuis 2014 entre 1 et 1,90 % (100 et 190 points de base), s’est situé
entre 54 points et 108 points de base en 2021. La situation semble se stabiliser autour d’un écart
légérement au-dessus de 120 points de base depuis quelques semaines (cotation au 26 avril 2022 :
CMS 1 an =0,158 ; CMS 30 ans = 1,386).

Tableau récapitulatif de I'encours de dette budget principal

Stock au 31/12/2021 Taux Fixes Taux Variables Taux Structurés Total
Encours 6776 KE 1389 K€ 1887 KE 10 052 K€
Pourcentage de I'encours 67 % 14 % 19% 100%
Nombre d’emprunts 3 2 1 6
Taux Moyen 4,73% 0,00 3,60 % 3,89 %
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»  Une capacité de désendettement en nette amélioration

La capacité de désendettement® diminue fortement pour s’établir a 2,5 années au 31/12/2021
contre 3,5 années a la fin de I'exercice 2020, en lien avec la diminution de I’'encours de dette dans
un contexte de progression de la capacité d’autofinancement en 2021. la capacité de
désendettement courante (hors résultat exceptionnel) s’améliore également puisqu’elle se situe
a 2,8 années en 2021 contre 3,2 années en 2020 et 3 années en 2019. La situation financiére de la
Ville reste donc saine a tous points de vue 3 la fin de I'exercice 2021.

g. Lesratios obligatoires
| val IN 1= Moyennes nationales
Informations financiéres - ratios CA 2021 gleursiZop S & 202
19 629 habitants) de la strate *
1 Depensgs réelles de fonctionnement / 1064 € 1038 €
population
2 | Produit des impositions directes / population 716€ 563 €
3 | Recettes réelles de fonctionnement / population 1265 € 1228 €
4 | Dépenses d'équipement brut / population 413 € 274 €
5 | Encours de dette / population 512 € 789 €
6 | DGF/ population 150 € 176 €
Dé 1/ dé Sell
7 epe.nses de personnel/ dépenses réelles de 53,8% 61,0%
fonctionnement
3 Dépenses,de fonct. et remb. dette en capital/ 89,5% 91,1%
recettes réelles de fonct.
D& o )
5 epensgs d'équipement brut/ recettes réelles 32,7% 22.3%
de fonctionnement
£ .
10 ncm.Jrs de dette/ recettes réelles de 40,5% 64.2%
fonctionnement
* Communes hors communes touristique et communes de montagne comportant entre 10 000 et-20 000 habitants (comptes de gestion 2020).

6 Ratio d’analyse financiére qui permet d’apprécier si I'endettement de Ia Ville est adapté a ses capacités financiéres. Exprimé en nombre d’années,
ce ratio correspond au temps (théorique) nécessaire pour rembourser intégralement le capital de la dette, en y consacrant la totalité de son épargne
brute (CAF).
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lll.Les Budgets Annexes

Le budget de la Ville comporte 5 budgets annexes. Cette partie de la note présente les principales
évolutions constatées au Compte Administratif sous ces budgets.

a. PISCINE DES REMPARTS

Le montant total des dépenses réelles de la piscine des Remparts s’éleve a 1 079 K€, soit un
hiveau proche des réalisations 2020 (1 073 K€ en 2020). Les dépenses réelles de fonctionnement
représentent un montant de 1059KE (+0,2%, soit +2KE) et les dépenses réelles
d’investissement un montant de 22 K€ (+ 6 K€, soit + 38 %). Les recettes d’exploitation hors
contribution d’équilibre du budget principal diminuent de - 31 K€ (- 16,5 %), aprés une baisse de
- 142 K€ en 2020 en raison de la crise sanitaire, pour s’établir a3 157 K€ en 2021. Les recettes réelles
d’investissement restent marginales avec un montant de 3 K€ identique a celui enregistré en 2020.
La diminution des recettes d’exploitation dans un contexte de rigidité des charges de structures
conduit a une augmentation de la participation d’équilibre du budget principal. Cette derniére
progresse ainsi de + 25 K€, soit + 2,8 %, pour s’établir a 923 KE.

Concernant les charges d’exploitation, les principales évolutions sont les suivantes :

*  Charges de personnel : 654 K€, diminution de - 19 K€ (- 2,8 %)

»  Fluides (eau, électricité, chauffage urbain et gaz) : 228 K€, en diminution de - 3 K€ (- 1,2 %)
en 2021 (21,5 % des dépenses réelles de I'établissement)

= Produits de traitement : 13 K€ (- 2 K€)

» Entretien du batiment : 21 K€, en progression de + 10 K€ (+ 83 %) en 2021

= Contrats de maintenance : 61 K€, en progression de + 10 K€ (+ 18 %) en 2021

» Remboursement de charges au budget principal : 22 K€ (+ 3 K€)

S’agissant des produits d’exploitation, il est possible de relever les évolutions suivantes :

» Les recettes afférentes aux entrées diminuent de - 12 K€ apres une baisse de -116 K€ en
2020 pour atteindre 105 K€.

* Les recettes liées aux autres activités connaissent également une baisse de - 10 K€ pour
s’établir a 27 K€ contre 37 K€ en 2020.

* Les redevances versées par le délégataire de la chaufferie s’établit a 14 K€, soit un niveau
identique a celui relevé en 2020.

La part des charges d’exploitation (1 059 K€) financée par les ressources propres (157 K€)
s’éléve a 15 % contre 17 % en 2020 et 31 % en 2019 ; a contrario, celle couverte par la participation
du budget général s’établit a 85 %. Rapportée la population de la Ville de Sélestat, la contribution
d’équilibre progresse de 1 € pour s’établir a 47 € par habitant.
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b. BUDGET ANNEXE TANZMATTEN

Le volume des dépenses réelles de I'établissement s’éléve & 1 147 K€ en 2021 contre 1 054 K€ en
2020 (+ 93 K€, soit + 8,9 %). Les dépenses d’investissement s’établissent a 25 K€ (48 K€ en 2020 et
11 K€ en 2019). Les dépenses d’exploitation s’élévent a 1 123 K€ en progression de + 117 K€, soit
+11,7 %.

Les principaux mouvements de dépenses sont les suivants :

= Frais de personnel : 487 K€ (+ 13 K€, soit + 2,8 %) ;

= Achats de spectacles : 268 K€ (+ 124 K€, soit + 87 %), soit un niveau proche de celui atteint
en 2019 (292 K€), la structure ayant ouvert pleinement au cours du mois de mai 2021 ;

= Dépenses de fluides (eau, électricité, gaz et carburant) : 87 K€ (- 7 K€) ;

= Fournitures petits équipements : 6 K€ (- 3 K€) ;

= Locations mobiliéres (locations techniques pour spectacle) : 12 K€ (+ 6 K€) ;

= Interventions sur le batiment : 19 K€ (- 9 K€) ;

= Contrats de maintenance : 30 K€ (+ 1 K€) ;

= Prestations techniques pour spectacle (compte 6228) : 13 K€ (- 10 K€) ;

= Frais de nettoyage des locaux : 24 K€ (- 5 K€) ;

* Prestations de sécurité incendie (contrepartie en recettes) : 7 K€ (+ 1 K€) ;

* Droits d’auteur SACEM, SACD et SPRE : 22 K€ (+ 10 K€).

Concernant les produits d’exploitation, il est possible de relever les évolutions suivantes :

= Les recettes hors contribution d’équilibre du budget principal progressent de + 87 K€ suite
a la réouverture de la structure en 2021, atteignant un montant de 381 K&.

= Les recettes de locations représentent un montant de 14 K€ (- 22 K€, soit - 62 %).

= Lesrecettes liées aux spectacles progressent de + 118 K€ pour s’établir a 215 K€.

* La participation d’équilibre augmente de + 43 K€ (+ 5,9 %) pour s’établir a 779 K€.

La part des charges d’exploitation (1123 K€) financée par les ressources propres (381 K€)
s'éleve a 34 % contre 29 % en 2020 (46,5% en 2019); a contrario, celle couverte par la
participation du budget général s’établit 3 66 %.

c. BUDGET ANNEXE « FORETS »

Les produits correspondant aux ventes de bois diminuent de - 104 K€ en 2021, aprés une
baisse de - 365 K€ en 2020, pour s’établir & 688 K€. Les droits de chasse, quant a eux, restent
stables (100 K€). Au total, les recettes d’exploitation connaissent un repli de - 85 K€, atteignant
837 KE.

Concernant les charges, les dépenses réelles de fonctionnement diminuent de - 68 K€,
représentant un montant de 756 K€. La contribution totale au SIVU s’éléve a 285 K€ en 2021 contre
271 K€ en 2020 (+ 14 K€).

Aucune dépense ou recette d’investissement n’a été enregistrée en 2021.
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Au final, 'excédent global de ce budget passe 1 878 K€ en 2020 a 1 959 K€ en 2021, dont
1 854 K€ correspondant au résultat de fonctionnement.

d. BUDGET ANNEXE « BIBLIOTHEQUE »

L'activité de I'établissement sera restée trés perturbée par la crise sanitaire en 2021. Les
dépenses réelles de ce budget se sont élevées a 810 K€ en 2021 (845 K€ en 2020 et 1 008 K€ en
2019), dont 795 K€ relatifs a des dépenses de fonctionnement et 15 K€ correspondant a des
dépenses d’investissement. Les recettes d’exploitation hors contribution d’équilibre du budget
principal s’élévent, quant a elles, a 236 K€ (210 K€ en 2020 et 416 K€ en 2019). La participation du
budget principal s’établit a 562 K€ (649 K€ en 2020 et 588 K€ en 2019). La part des charges
d’exploitation financée par les ressources propres s’éleve donc a 30 % (25 % en 2020 et 42 % en
2019).

Il est possible de relever les évolutions suivantes :

= Frais de personnel : 328 K€ (+ 9 K€);

= Dépenses de fluides (eau, électricité et gaz) : 105 K€ (- 3 K€);

= Contrats de Maintenance : 75 K€ (+ 7 K€) ;

» Frais d’annonces et insertions : 25 K€ (+ 15 K€) ;

« Frais de nettoyage des locaux : 16 K€ (+ 3 K€) ;

= Remboursement au budget principal : 80 K€ (stable) ;

= Autres services extérieurs: 17 KE (- 108 K€), un montant de 96 K€ ayant été versé a
I’association Mosquito en 2020 dans le cadre de I'exposition Odyssée.

e. BUDGET ANNEXE « CIMETIERE »

Les dépenses et les recettes de la gestion 2021 s’établissent respectivement a 47 K€ et 27 K€. En
revanche, aucune dépense d’investissement n’a été enregistrée en 2021. Cela entraine
mécaniquement une diminution du résultat disponible pour ce budget, qui s’établit a la fin de
I’exercice 2021 a 35 K€ (55 K€ en 2020).
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V. Le Compte de Gestion 2021

Avant le 1*" juin de I'année qui suit la cl6ture de I'exercice, le trésorier établit un compte de
gestion par budget voté (budget principal et budgets annexes).

Le compte de gestion retrace les opérations budgétaires en dépenses et en recettes, selon une
présentation analogue a celle du compte administratif. || comporte notamment une balance
générale de tous les comptes tenus par le trésorier (comptes budgétaires et comptes de tiers
notamment correspondant aux créanciers et débiteurs de la collectivité) et le bilan comptable de
la collectivité, qui décrit de fagon synthétique Vactif et le passif de la collectivité ou de
I'établissement local. Le compte de gestion est également soumis au vote de I'assemblée
délibérante qui peut constater ainsi la stricte concordance des deux documents (compte
administratif et compte de gestion). Aprés vérification, les données 2021 sont bien concordantes.
Ce premier examen est suivi d’un second contréle effectué par le juge des comptes. La reddition
annuelle des comptes est une charge de fonction et une obligation d’ordre public. Au vu des piéces
justificatives, jointes en accompagnement du compte de gestion, le juge des Comptes est 8 méme
d’apprécier la qualité de gestion du trésorier de la collectivité et peut, si des négligences sont
constatées, engager la responsabilité personnelle et pécuniaire de celui-ci.

Les extraits figurant ci-dessous permettent d’apprécier la concordance des données avec le
compte administratif. Il est a noter que certaines divergences sont apparues en 2018 dans les
modalités de mise en ceuvre de certaines écritures comptables entre la Ville et la trésorerie,
notamment lors d’opérations de transfert d’actif.

Ainsi, par délibération N°494 du 27 avril 2017 la Ville de Sélestat a acté 'adhésion au SDEA et
le transfert de la compétence eau potable a ce syndicat mixte au 1°" janvier 2018 avec une mise a
disposition a titre gratuit sous forme d’apport en nature de I’'ensemble des biens communaux
affectés a I'exercice des compétences transférées. Le transfert des éléments d’actif pour un
montant de 9 348 781,46 € a été approuvé par délibération N°650 du 31 mai 2018 suite a la cléture
des comptes de I'exercice 2017. Apres vérification annuelle et rapprochement de I'état de I'actif
du comptable avec I'inventaire de Ville, il ressort que les biens mis a disposition du SDEA n’ont pas
été individualisés sur I'état de I'actif du comptable et font 'objet d’une fiche d’immobilisation
unique ce qui constitue une perte d’information.

Par ailleurs, lors de la création de la régie autonome « Bibliothéque Humaniste Trésor de la
Renaissance » la délibération N°623 du 28 mars 2018 prévoyait une dotation initiale de la régie
correspondant a la valeur brute des biens renouvelables soit 1 809 696,37€. Aprés vérification, il
apparait que le montant total des biens transférés au budget annexe « Bibliothéque Humaniste »
repris a I'état de I'actif du comptable correspond a leur valeur nette qui s’éléve désormais 3
1662 109,75 € soit une différence de 148 884,48 € avec l'inventaire de la Ville équivalente au
montant des amortissements cumulés. Depuis lors et jusqu’a sortie définitive des biens concerné,
un ecart subsistera sur la valeur brute des biens renouvelables (ou valeur historique) entre les deux
documents. L’écart actualisé entre les deux documents s’établit a 144 408,69 € en 2021, soit un
montant identique a celui constaté en 2020. Les comptes de gestion par budget sont consultables
a la direction des Finances sur simple demande.
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a.

Le compte de gestion du budget principal

actIF Ner ‘D) Total (Bn milliera d'Burcs) PRISIF Total (En milliers d'Euros)
Immobilisations ilos | 2 933,68] Dotat:ons
TErraine ] ET] Fonds Globalisés
053, 80 Peserves
de vorrie gt 530, €9 Differences sur
d'immobilisatians
cns #3 en coury 24 €58,73 Report nouveau
ene concession, 6 613,78 PResultez de l'sxercice
a d.spos:tion
ne affecties
i sons corporeiles 2 ¥76,36] subventicns transtera 320,33
Total immobilisaticns corporellas 189 045,15 Subvertions non transie- % 345,53
[nettas)
Immobilisations financiares 679,25 de I'affectent, du concédent,
Sl T 2t du remetcant
TOTAL ACTIP IMMDBILISE 192 658,07| Auctres fands propres
TOTAL FONDS PROPRES
1 825, 49|PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
cemer = Dettes financiéres & long terme
14 784,31
es azctils ourt TTE
TOTAL ACTIF CIRCULANT 16 610,00|{Total dettes & court terms 4 084,67
Comptes da Jarisati 17,39|TOTAL DETTES 1t 480,67
1 |Comptos de regularisations 48,78
|MAL ACTIF 209 05,46ITOTAL PASSIF 20% 285,48

Etat Consommation des Crédits

Etat Consomma

ion des Crédits

Jperat:on
n® 20003

orps
equipemert versess
ations 9o S

ations &n cours

SOUS-TOTAL|CHAPITRES REELS VOTES SANS

[OPERATIONS
Cperazion d'squipe:

Dperaticn d'ajuipement =t 22uel

pérazian

4 squipsmant o

1 d'équipament ©

2 quipement o

Orération

'agquipement ¥

q s

292

4

3ezvinr D TISSIMENT
] T T
| e Décision P - S
Intitule Budget Primitif ficative |FOFl Prévisions Emimsicns | prévisions/
fselon le i réalisations
| 3=1+2 < | 5 6=4-5 7e3-6
ot 1 ] | | 165

093,08

JE5, B4

az2,¢ff

451,04

CHAPITRES REFLS VOTES PAR 4 965 000,00 3 490 549,46 -] 37 585,98 5 052 397,80 3 403 551,66
(OPERATION
458028 Crératicr pour comste tisrs n 224 20D, 00| 24 ©00,00
£5812%
SOUS-TOTALI/OFERATIONS REELLES POUR LE COMPTE 224 000,00 224 UOO,ODI 145 179,66 145 179,66| 78 820,34
(pE TIE {
MAL'DBPM REELLES D'INVESTISSEMENT | 10 6 556 24EB,33 16 620 7‘3,33' 9 S4B 504,35} 329 679,06 9 21B !25,29' T 401 823,04
N4 |L_ rat.ons d'c_dre de rransfe:r: 9 30,00 a1 .‘.,,J:! LR ’J’)l | &4 2l5, 1 RAE U
e |
Etat Consommation des Crédits
N° chapitra . Décimian . . | ) ) Rt
ou article Intitule | Budget Primitcif Modi ficative Total prévisions Emisgiobs Anpulations Dépenses nettes p’nav.xsxovrm/
(selon le réaliaations
niveau de vote) { i 2 3=1+2 4 ] 5 6= 4 -5 7T=2-6
GaZ Operat: FatrimorIa_as e ] 2 5%& 380,00 T3 R43,58 HEL et PRy
m'mns D'ONDAE D' INVESTISSEMPNT 2 058 976,00 9 300,00 2 068 270,00 807 488,58 807 488,58 1 260 781,42
TOTAL GEMERAL.' | 12 123 470,00 6 565 548,33 18 689 018,33 10 356 092,53 329 679,06 10 026 413,87 B 662 604,4€
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Etat Consommation des

1

Rectien MENT

Crédits

N° chapirre r Dbeciatan | Solde
ou article | SEEETE Budget Primitif Modi Ficative Armmulations | lpcattes mattas pfev?sxﬁnz/
(selon le | réalisations
nivess de vote) | 2 5 | 4 =5 Te3d -6
m z Tl EFE A | 2 L€ eIz, 97 =¥ Treedd
2 I .25 2 §CI, 59
262,34,
2 210,32

H Praa E 550 -553 313,00 E ~¢ 515,50
SOUS-TOTAL|CHAPITRES 6 333 010,14 1 363 817,85 7 656 827,93 5 552 481,21 37 656,78 S 514 824,43 2 1B2 003,56
lorERRTIONS
ANE22 Operac: 14 480,00 48,31 3z 4980t
aTas 289, 00 224 308,90 Y 1]
£1E223
8CUS-TOTAL OFERATIONS REELLES POUR LE COMPTE 256 480,01 256 480,01 210 139,68 32 80,01 | 177 659,67 78 820,34
|
5 297,86 5 762 620,89 70 136,78| 5 692 484,10 2 260 823,90
153, 00 ! o2 G
i - N rontales 2 . €3, 5:
TOTAL RECETTES D'ORDRE D' INVESTISSEMENT 3 781 560,00 1 423 200,00 | 2 43 010 44}
e B € .o 573, |
16 267 160,47 27401 857,86/ 18 689 018,33 8 206 531,33 70 136,79/ 8 136 394,54/
Etat Consommation des Crédits
Terice
Dal s 1 Solde
| Bodger primitif WO | *otal prévisions Emi ssions Annulations | Dépenses nettes | prévisions/
Modificative | ey
réalisatians
| 2 3=1+ 2 L

7=3-3

22 099 093,38 713 329,47 3L 288 753,92 1
| x
Doedp 34, 28 | 4107 244, ¥ .
TOTAL|DEPENSES D'ORDRE DE 1 634 580,00 781 560,00 2 416 240,00 1 680 246,86 | 1 $B0 246,86 Tah $22,314
| FONCTIONHEMENT
TOTAL GENEHAL} 24 345 270.00 1182 163,080] 25 527 433,00 23 779 340.24 713 339.47) 23 D6 008,77) 2 461 432.2)
| Décision Solde
thkitais Bndget Primitif ificative Tatal prévisions Anomlatiens |Recettes netces pxav1sxena/
realisarians
1 2 E 5

FTe=3-6

o &

95 260, 8

24 293 561 940,00 25 727 810,67 385 609,16] 25 342 201,51]
& 3 TR BV

| |

52 ] €1 310,00 43 B25,00 43 825,00]

i

| |

29 863 552,66 571 240,00 30 434 792,66 25 771 635.67| 365 608,16] 25 286 026,51]
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b. Les résultats du compte de gestion pour I'ensemble des budgets

Résultats d'exécution du budget principal et des budgets des services non

personnalisés
£4200 - Exarcice 1221
oL b PE I L . t T DE L' ¥ 2021 DR m?ﬂ um;x:n AT DE
‘EXFRCICE FRECEDENT | * EXERCIS
) i ZBJ’°| EXERCICE 2021 D'ORDRE NOR RE . -
T - Sudget principal i
I rusecent ~L gan 4 4zz2
1onnemert 688,14 Z a0 T oeig
690,14 420 12 260
il - 2udgets desz serv
o ara adriniszra
1
Inv -5 el%,43 1z 966,77 & 318,34
& £1%,43 € B18,43 5 793,81 £ 733,81
6 618,43 18 760, 12 141,95
e EHEEEH
1773 415,57 i
Scus-Total 1 878 303,75 1
25 QCE,73 < 29 084,3¢

Résultats d'exécution du budget principal et des budgets des services non

personnaliseés
erc.ze 2021
RESULTAT A LA CLOTURE DE ol q‘““m“ . | . | TRy O IRTREAA TR RESULTAT DE CLOTURE
L'EXPRCICE PRECEDENT : 2020 itk : DR LIEXERCICE 2021 ) I RESIEASE. RAN. CRERAEL-: | DE L'EXFRCICE 2021
EXFRCICE 2021 9'ORDAE NON BUDGETAIRE
25 008,73 4 085,85 29 034,58
23 48y, 32 -10 3 3 124,59
13 ¢65,92 -10 351,28 | 3 134,64
1 916 198,40 6 618,43 52 978,24 | 2 003 158,21
013,28 ERENE
51 248,30 -21 o2, 44
55 572,38 -20 B60 %3 3¢ 711,45
55 572,38 -20 860,93, 34 711,45
15 962 853,%1 2 166 308,57 502 123,72 14 298 669,06
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ANNEXE 1 - Détail des dépenses d’équipement

NUMERO ET LIBELLE OPERATION INTERNE BUDGETE MANDATES SOLDE REPORTS i;RVEN[:JrIr:RA
01882 |PLU 105 052,00 18 782,28 86 269,72 86 240,30 29,42
01758 ingP%EJLéVF\TBEI-?SD A Bl EVEES 19 800,00 - 19 800,00 19 800,00 -
01765 |OPAH-ORI - - - - =
01765 |OPAH-ORI 40 000,00 - 40 000,00 34 836,00 5164,00
01873 |ETUDE URBAINE 35740,00 2 056,80 33 683,20 28 189,20 5 494,00
01894 |PISCINE, ESPACE DETENTE 10 000,00 - 10 000,00 - 10 000,00
R0014 |ETUDES ET TRAVAUX ENVIRONNEMENT 58 600,00 - 58 600,00 46 037,10 12 562,90
R0038 igg%’gzﬁggstEESCTEURs 10 000,00 - 10 000,00 - 10 000,00
R0044 Qi?‘RIfAT ELEJf:SIlQJIERL OEEVRES BIARTS; 1400,00 - 1400,00 1 400,00 -
R1049 |DIVERS, FINANCES 5 000,00 - 5 000,00 - 5 000,00
R0027 I’;‘\‘?:lé\s’zwl'AL.ﬁgJECHNOLOGIES BEE 89 163,29 86 020,52 3142,77 3 135,00 777
R0027 :\:‘C’):Lé\éﬂt%g,]-ECHNOLOGlES 2 270,00 264,00 6,00 - 6,00

TOTAL CHAPITRE 20 376 025,29 107 123,60 267 901,69 219 637,60 48 264,09
01757 |MAISON DU PAIN - MUSEO 2308,93 - 2308,93 2 308,93 -
R0046 ZE:__\I:AGEOA L ACQUISITION DE VELOS ELEC OU 20 000,00 - 20 000,00 - 20 000,00
01792 |POLITIQUE PATRIMONIALE 1012 261,30 197 371,41 814 889,89 620 426,04 194 463,85
01800 |PROJET ZONE SUD 300 000,00 a 300 000,00 - 300 000,00
01881 :Ldﬁ.\é E'I(EJI\LAJEE%UB CANIN R REFECZLOCAL 15 000,00 14 935,29 64,71 - 64,71
01899 [PIG RENOV. HABITAT 67 SUBV. ANAH 11 410,00 - 11 410,00 11 410,00 -
01903 13.:2\\/1 ETOA’\:\ISCEACBI-TAEEII_JLAEMgGL 6 400,00 6398,70 1,30 - 1.30

01765-01 |OPAH-SUBV PO 10 000,00 E 10 000,00 = 10 000,00
01765-02 |OPAH-SUBV TEPCV 3750,00 = 3750,00 3 750,00
01765-03 |OPAH-SUBV ANAH 270 154,00 51 919,00 218 235,00 77 948,00 140 287,00
R0021 Efgg%f;‘%or\j EREME SRSIGHIRESEAY 48 642,53 - 48 642,53 37 291,49 11 351,04
TOTAL CHAPITRE 204 1699 926,76 270 624,40 1429 302,36 749 384,46 679 917,90




NUMERO ET LIBELLE OPERATION INTERNE BUDGETE MANDATES SOLDE REPORTS i?‘ENDUr{:RA
R0O009 gyggﬁ%TSIIE;SGROS'REP' SO ESEORIES 758,40 - 758,40 - 758,40
R0047 |VEGETALISATION 21 390,00 16 147.33 5 242,67 5 201,64 41,03
01901 |ACQ. IMMEUBLE 16 RUE DU SEL 253 900,00 253 884,97 15,03 - 15,03
01901 |ACQ. IMMEUBLE 16 RUE DU SEL 1 100,00 - 1 100,00 - 1 100,00
R0013 gf.\?/%;ggglERES EIEMEEINERES 1 600,00 15637,27 62,73 - 62,73
01806 |[ZONE 30 RADARS PEDAGOGIQUES 3 000,00 2 964,05 35,95 - 35,95
R0O001 :AIXI'IMEP};II-:EOL';& DECOR,;P-DIV MANIF., ACQ,DE 23 117,70 8 027,02 15 090,68 14 278,07 812,61
R0020 :I'ACI)_;)I[‘EEMUERNB&?NPOEAUX INCENDIE & 17 350,00 1024,73 16 325,27 16 039,06 286,21
R0047 |VEGETALISATION 18 510,00 18 508,80 1,20 - 1,20
RO004 |TANZMATTEN, GROSSES REPARATIONS 2 610,00 - 2 610,00 2 604,00 6,00
R0O006 ECA%SECSO“&LEZN& ELEM.,ACQ.MOB.$ 190,00 177.60 12,40 - 12,40
R0006 I\Eni?'FSE(fOI\If;:\I-I;EZN-& ELEM, ACQMOB.& 500,00 402,00 98,00 - 98,00
R0024 Qi?ggn:gg;%AcLﬁ%%LégT & 55 652,98 52 537,58 311541 2 987,89 127,52
R0024 CIiQF\E/SU:SEE%QLE%%Lé:T N 65 410,00 17 830,34 47 579,66 47 564,08 15,58
R0031 2@1QTMIDEI\N/1I;§§§SI\/IMUNAUX, GROS.REPAR; & 7 914,00 7 914,00 - -

01758 iﬁgTP%IlEJl;VI\T;SSD ERTS El,EVEES 103 160,00 103 160,00 - 103 160,00
R0044 Qi‘l(?Rlllf/IT gﬁf;ﬁ:;_ OEUVRES D ARTS, 4 220,00 - 4 220,00 4 219,69 0,31
R0O044 Sg'IQ'RIf/IT 253‘%:;_ OECERES DESSIS, 221576 1329,79 885,97 - 885,97
01742 g:_?:éé%o FONDS ANCIEN, DON MUNIER 1750,00 - 1750,00 1 750,00 -

01758 iﬁng%Ejl}ivﬁgjsD ARTS ETLIVRES 25 600,00 - 25 600,00 - 25 600,00
R0024 :\/ICA'QF\E/CE)S:SEE _IMEA(‘:Lﬁ%ltL::T & 226 890,00 226 884,00 6,00 - 6,00
RO006 :\E,ICA?_LSECSOmT;EN & ELEM;ACQ.-MOB.& 1 445,44 1354,55 90,89 77,82 13,07
R0O006 '\E/ICA?._LSECSOI\&EZN'& ELEM..ACE,MOBS 5 129,64 2 375,53 275411 2 747,64 6,47
R0006 ;i?rl_sEcsom;izN& ELEM:ACQ:MOB.& 730,00 - 730,00 722,40 7,60
R0025 igmz‘;@¥ﬁ:gOUR gatidiilesg 893,84 883,85 9,99 “ 9,99
Rovzs [EQUIPEMENTS POUR LES SERVICES 1259 12569 . . .

R0027 m?:lé\éfﬂl_k%g']'ECHNOLOGIES DEL 117 738,97 70 614,78 47 124,19 17 938,71 29 185,48
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R0027 l’:l?:lé\giAL:ﬁgJECHNOLOGIES Eal 710,00 705,60 4,40 - 4,40
R0027 mgg\éﬁﬂ%%gJECHNOLOGIES DEL 1 550,00 1545,60 4,40 - 4,40
R0027 :\’{‘?:lé\élinLkﬁg;lECHNOLOGIES BEE 2 950,00 2 453,07 496,93 - 496,93
R0O031 iég!\/l;\bgiggé\/lMUNAUX GROS.REPAR; & 380,00 377,00 3,00 = 3,00
R0006 I\E/IiE)I'LSECSO'm;?EzN& ELEM..ACQ.MOB & 6 579,39 5 306,05 1273,34 1265,79 7,55
RO006 ll\E/Ii?'LSECSOr\Iﬁ:I;EERSN& ELEM.ACQ.MOB, & 13107,79 7 955,63 5152,16 5111,82 40,34
R0025 /I-E\gl\l;'IIIZFS'YII'E:'IT'ISFgOUR LES SERVICES 13 672,00 3392,72 10 279,28 10 268,16 11,12
01895 ﬁ_OSMAg.II\_"\D/EESQIRE MERTIOR 1522 148 840,00 138 627,47 10 212,53 10 190,36 22,17
R0001 'I\AAI\:'IME:TEOL'\;& DECORSF: DV MANIF;; ACQ.DE 11 200,00 11 165,45 34,55 - 34,55
R0OCO1 :AT'IMEAR-II—’EOL,;& DECORg RuDIV MANIF; ACQ,DE 9 500,00 9472,81 27,19 - 27,19
R0003 ggl\'\/jlg:;lESOAT\_l[:lgﬁQ.MAT.DE MUSIQUE ET DE 5997,00 3 527,30 2 469,70 2 457,51 12,18
R0006 II\EACA(':I)'ITSECSO“&LEE%N& ELEM;ACQ.MOB:S 13 465,91 13 082,33 383,58 371,70 11,88
R0006 fﬂcAgl-sE(‘;somEiRsN& ELEMAACQ,MOB.& 15 475,88 14 563,86 912,02 905,00 7,02
RO008 ;E::;i.ﬁgz;{EMPARTS' Mt 1140,00 552,42 587,58 - 587,58
R0010  [ACQ.EQUIPEMENTS SPORTIFS 19 090,00 8823,24 10 266,76 5130,84 5 135,92
R0014 |ETUDES ET TRAVAUX ENVIRONNEMENT 300,00 297,00 3,00 - 3,00
R0014 |ETUDES ET TRAVAUX ENVIRONNEMENT 7 550,00 - 7 550,00 7 527,30 22,70
R0023 ig(l\)ﬂl\élggllgéngsTRELAﬂONS =EECECES 9 086,60 7 521,99 1564,61 1 557,60 7.01
R0025 E\SAL/]IK:ESM;:;?::OUR LEFRERIEsS 1210,00 1202,58 7.42 - 7.42
R0028 [POLICE MUNICIPALE EQUIPEMENT 18 650,00 881,91 17 768,09 16 327,96 1440,13
RO030 |CAMPING EQUIPEMENTS - - - . -
RO031 2égM§cESR§SgIMUNAUX GROS.REPAR; & 18 010,00 1125,60 16 884,40 - 16 884,40
R0037 |ACQ.MATERIEL SERVICE DES SPORTS 3 526,20 2 152,20 1374,00 953,60 420,40
RO044 ESE\IZEQASENTS POUR BATIMENTS ET 90,00 B 90,00 R 90,00
R0041 ggg\lzgéﬂsliNTS RO CETMEETS B 1.960,00 - 1 960,00 - 1 960,00
RO041 gglRJ{zEngIIENTS POUR BATIMENTS ET 270,00 270,00 R : A
RO041 E(E)'L?J\I/FIEEIISENTS POUR BATIMENTS ET 540,00 540,00 ) i )
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RO041 E(E)g:zgglgNTS POUR BATIMENTS ET 691,20 691,20 . u .
R0043 |ACQ MATERIEL POUR ELECTIONS 4 000,00 3 057,60 942,40 - 942,40
R0048 Qgﬁfggépsygg;?ou'? L ENIESTER 1 000,00 966,60 33,40 - 33,40
R1049 |DIVERS, FINANCES 7 350,00 - 7 350,00 - 7 350,00
R0020 :AAégl'\Ll:l\lEiMUER'\gA?NPOTEAUX IGENDIELS 29 510,00 10 060,42 19 449,58 18 660,00 789,58
R0014 |ETUDES ET TRAVAUX ENVIRONNEMENT 9 150,00 - 9 150,00 - 9 150,00
R0O013 gﬁ/%;ggglEREs SIMMERIEERES 2 200,00 . 2 200,00 - 2 200,00
01860 |RUE DE LA FORET 25 600,00 - 25 600,00 4032,00 21 568,00
R0019 |ACQ.TERRAINS POUR ALIGNEMENTS VOIRIES 48 444,66 13 665,47 34779,19 1 848,00 32931,19

TOTAL CHAPITRE 21 1415 702,06 948 510,00 467 192,06 202 738,64 264 463,42

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
R0004 |TANZMATTEN, GROSSES REPARATIONS 650,00 648,00 2,00 - 2,00
01889 EEEDAIEBIII\_/IIIJAN-:-IC?F"\IAEL)ES LOCAUX ASSOC.AU 71 000,00 660,00 70 340,00 11 701,44 58 638,56
R0004 |TANZMATTEN, GROSSES REPARATIONS 11 220,00 11212,70 7,30 - 7,30
RO005 Egbggiﬁgﬁ%ﬁzﬁ?os'REPARATIONS 50 000,00 29 472,00 20 528,00 20 528,00
RO007 EEYUARI\Q EEI\-II_ABGIHEJEGNI_?YOS.REPARATIONS 2 640,00 2 640,00 - - -
RO008 ggg&ﬁggi;EMpART& Cibis)as 5784,00 5 184,00 600,00 - 600,00
RO009 g_l:{lggﬁl‘-%lTSIIE;SGROS REP. EQUIP SPORTIFS 282,60 ; 282,60 ; 282,60
R0008 égggll\_Go':'ngsGROS.REP. FELIPEEORTIES 1 170,00 1165,20 4,80 - 4,80
R0009 QPFAEEIT_%T;;SGROS'REP' EQUIP SPORTIFS 21780,00 21 775,54 4,46 - 4,46
RO00S é_l\;lggﬁ«_%‘:’slfgsGROS.REP. FAURSFORTIAS 3910,00 3 909,60 0,40 - 0,40
R0012 2:;5§ a%;ﬁE)E(‘SACQ.& INSTALZMODULES & 28 680,00 7 960,80 20719,20 20 709,36 9,84
R0014 |ETUDES ET TRAVAUX ENVIRONNEMENT 8 388,58 6 083,20 2 305,38 - 2 305,38
RO014 |ETUDES ET TRAVAUX ENVIRONNEMENT 4 420,00 4212,94 207,06 - 207,06
R0031 2@2M§c£ﬁg§£ﬂMUNAUX CROSIRERARS 3120,00 3 120,00 - - -
R0031 iég'\ﬂ;\l\féigggﬂMUNAUX Eiehr iy 5 000,00 - 5 000,00 - 5 000,00
R0031 iégM;CEiggyMUNAUX' GROSIRERATR;S: 30 720,00 20 569,20 10 150,80 10 147,20 3,60
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R0031 iégy;\h};i:sgﬂMUNAUX. GROS.REPAR; & 4 920,00 4 920,00 - - -
R0031 iégygcéigggnMUNAux GROS,REPAR; & 26 150,00 26 118,00 32,00 - 32,00
R0033 g»;l\cﬂ);g\lgEl\/’il;\l\:CIPAL & AIRE STATIONNEMEN 4 380,00 3 650,00 730,00 - 730,00
R0033 gghcﬂ)zls’\lgE“glﬂ\gCIpAL CIERESTANORKEMEN 3 250,00 3 249,93 0,07 - 0,07
01588 Egzgwﬁ;‘zmAMOBIUER ST QUIRIN TRAV,DE 603 438,06 561 804,32 41633,74 41 633,74 0,00
01815 |COUR DES PRELATS-FACADE 129 034,20 126 645,44 2 388,76 - 2 388,76
01876 [SEITA 4 032,00 4 032,00 - - =
01876 |SEITA 35 000,00 . 35 000,00 22 185,12 12 814,88
01889 EEESI?III\-/IIL?\ITI-IC(I)I:IA?ES el s 202 758,40 18 540,00 184 218,40 63 758,40 120 460,00
01896 [LOGEMENT DORLAN, CHAUFFAGE 70 000,00 108,00 69 892,00 - 69 892,00
01902 |TRAV. REHABILITATION LOCAL AAPPMA 65 000,00 48 792,00 16 208,00 13 701,60 2 506,40
10024 |BIBLIOTHEQUE HUMANISTE, RESTRUCT. 9 842,40 - 9 842,40 - 984240
R0004 |TANZMATTEN, GROSSES REPARATIONS 140 418,76 23 517,96 116 900,80 89 069,12 27 831,68
R0005 5%402!?_\1{2(1;!’5\/‘2(;?08REPARATIONS 73 198,74 66 180,30 7018,44 1 893,00 5 125,44
R0007 (E;gughé IEET\_ll_AB(SA"I'nIi;'I'E(?\FrOS.REPARAﬂONS 61 368,78 58 321,58 3 047,20 3 041,91 529
R0008 ;E:;giﬁngREMPARTS, GRESSES 164 373,17 111 841,41 52 531,76 25 648,85 26 882,91
R0009 ggggﬁgTST;SGROS‘REP' EQUIP SPORTIFS 66 730,00 62 121,36 4 608,64 4 596,00 12,64
R0009 ga\_ﬂgl;ﬁ%'lrsfgsGROS.REP. EQUIFLSPORIIFS 6 190,00 - 6 190,00 6 187,20 2,80
R0031 222&;5;553MMUNAU& GROS.REPAR; & 8 980,00 4 140,00 4 840,00 3 756,00 1084,00
R0031 ié’g!\/l;\l\/l;SRsCé)sl\llMUNAUX, SROS-REFARS & 17 730,00 13 678,40 4 051,60 3 672,00 379,60
R0031 222M§c£ﬁggyMUNAUK GROS REPAR: & 88 333,00 53 598,29 34 734,71 13 582,00 21 152,71
R0031 iggM;\h;éiSCé)SI\/IMUNAUX, GROS:REPAR; & 765,00 - 765,00 5 765,00
R0031 f\é"g?\/l;\l\giggé\ﬂMUNAUX, GROS.REPAR; & 1140,00 1139,40 0,60 0,60
R0031 228M§\"/‘E§§SgﬂMUNAUK GROS:REPAR; & 3 110,00 693,71 2 416,29 - 2 416,28
R0031 iégr\ﬂ;s;iscé)sleUNAux' GROSREPAR; & 7 170,00 6 196,82 973,18 - 973,18
R0031 iégvgcgiggyMUNAux GROS.REPAR: & 58 142,25 4 788,81 53 353,44 - 53 353,44
R0031 222\A§3£§§€;\AMUNAUX, GROS.REPAR: & 17 668,64 11 366,03 6 302,61 4 740,00 1562,61
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R0031 iégM;UESRSSglMUNAUX GROS.REPAR; & 1632,00 1632,00 - -

R0O04¢ FB{EFL_ERT:‘:‘EIS;E L LIS (ORSS 4 590,00 4 583,28 6,72 - 6,72
R1048 |DIVERS, FINANCES 14 000,00 - 14 000,00 - 14 000,00
01845 [RUE DU CIMETIERE 20 473,79 18 629,97 1843,82 - 1843,82
01851 [JALONNEMENT 13 696,24 - 13 696,24 13 696,24 =
01852 |CHEMIN ROUTE DE SCHERWILLER 30 527,41 16 541,96 13 985,45 - 13 985,45
01863 |AMGT DE VOIRIE RUES MORAT - HEYDEN 56 140,00 53 539,20 2 600,80 - 2 600,80
01865 égﬁ;\éggnggﬂg'BERGHElM =ZONE 50 000,00 - 50 000,00 1.380,00 48 620,00
01867 gfgngs‘Q%Lg\éENTAﬂON L 12 000,00 - 12 000,00 - 12 000,00
01871 25!2?(632;2@?- i 2AGROSTIESISE 58 630,00 27 183,00 31 447,00 10 920,00 20 527,00
01876 |[SEITA 5 250,00 5 244,00 6,00 - 6,00
01877 ngfggggggggﬁ PONTDU 185 639,60 131 286,00 54 353,60 27 163,20 27 190,40
01885 |PUP. NEUBRUCHWEG 274 000,00 - 274 000,00 1272,00 272 728,00
01893 |AVENUE PASTEUR 10 000,00 - 10 000,00 - 10 000,00
01897 |BLD DE LA LIBERTE/CARREFOUR DEMANGE 40 000,00 - 40 000,00 - 40 000,00
01888 NI RILEENE SRS - SRRl 113 860,00 - 113 860,00 - 113 860,00

EUROPE

R0014 |ETUDES ET TRAVAUX ENVIRONNEMENT 542,64 542,64 - - -
RO015 EEI(_"}Q)CI?/ID;ARI?IIDSE& MISE AUXNORMARMOIRES 65 994,33 57 103,14 8891,19 8 877,41 13,78
R0016 [GROSSES REPARATIONS DE VOIRIE, PMR 209 216,24 14 226,86 194 989,38 186 672,85 8316,53
R0017 |GROSSES REPARATIONS DES TROTTOIRS 30032,70 826,07 29 206,63 7 684,50 21522,13
R0O018 SLFJ{;):S)I(ES REPARATIONS DES CHEMINS 23 378,00 20 493,96 2884,04 - 2884,04
R0020 JMA(ID';’\LIEEMU?\‘B;?NPOTEAUX LEENBIE 10 750,00 10 385,88 364,12 290,00 74,12
R0038 igg%@z?gggNSEiCEURs 134 350,00 132 460,80 1889,20 1 838,00 51,20
R0O045 |AMENAGEMENTS CYCLABLES 55 000,00 - 55 000,00 22 365,36 32 634,64
R0050 |ECLAIRAGE PATRIMONIAL 33 220,00 22 696,01 10 523,99 10 522,81 1,18
10024 |BIBLIOTHEQUE HUMANISTE, RESTRUCT. 13 433,23 - 13 433,23 - 13 433,23
R0O004 |TANZMATTEN, GROSSES REPARATIONS 1 530,00 1522,80 7,20 - 7.20
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R0O012 QE&EEESEEE’SACQ # INSTALMODULES & 8 070,00 4 148,40 3 921,60 - 3921,60
R0031 223M§c£§§§;\ﬂMUNAUX, GROS,REPAR; & 4 740,00 - 4 740,00 - 4 740,00
R0031 iégM;\h/lESRgé)sl\llMUNAUX, GROS:REPAR; & 4 000,00 3 996,54 3,46 = 3,46
R0031 iég’\ﬂ;\l\gigé)sl\/lMUNAUX, GROS,REPAR: & 1410,00 1072,14 337,86 - 337,86
R0031 iégM;C;i;gyMUNAUX GROSERERAR]S 600,00 590,28 9,72 - 9,72
TOTAL CHAPITRE 23 3 608 594,76 1862 761,87 1745 832,89 632 705,31 1113 127,58
IMMOBILISATIONS EN COURS

01900 ;-R;/g\é1g59CEA GMENAGC: CARRERGURIED 224 000,00 145 179,66 78 820,34 78 820,34 -
TOTAL CHAPITRE 4581 224 000,00 145 179,66 78 820,34 78 820,34 -
OPERATIONS SOUS MANDAT (DEPENSES)
20001-03 sﬂﬁgﬂgﬁfﬁRE' POLES DECHANGES 2762 349,72 221259432 549 755,40 501 066,62 48 688,78
20001-03 33??3%‘;5?RE' POLES DECHANGES 5910,00 - 5910,00 - 5910,00
20001-04 ‘QML:\?;JIBEL'ESGARE' ACEErBENMOL. 378176 3 489,88 291,88 = 291,88
20001-07 g'xISE‘l:AEGEMENT DE LA PLACE GENERAL DE 1375 000,00 1162 599,19 212 400,81 74 879,05 137 521,76
TOTAL CHAPITRE 20001 4147 041,48 3 378 683,39 768 358,09 575 945,67 192 412,42
QUARTIER GARE
20003-01 ifﬂgﬁﬁg’:sgﬂlg\l BEICENTRERIELE: 659,58 - 659,58 - 659,58
20003-07 |FOUILLES ARCHEOLOGIQUE 31731,60 31 731.60 - - -
20003-10 |SAINT QUIRIN + HOPITAL EN PARTIE 10 000,00 840,00 9 160,00 5 544,00 3 616,00
20003-12 |TRAVAUX RUE DE LA POSTE 10 000,00 645,60 9 354,40 - 9 354,40
20003-13 |TRAVAUX RUE SAINTE BARBE 20 000,00 1291,20 18 708,80 - 18 708,80
TOTAL CHAPITRE 20003 72 391,18 34 508,40 37 882,78 5 544,00 32 338,78
REQUALIFICATION CENTRE VILLE,AMGT VO IRIE
20005-05 ,E‘ASATE?]CFI’ELSA?EES;SCESE;E!AGNE 175 900,00 175 896,20 3,80 - 3,80
20005-06 E:EQSESGSY};\,/I?\EALE:LASR;LIEMAGNE 14 420,00 14 412,90 7,10 - 7,10
20005-07 E:zﬁgﬁgTsZehRﬂLc;’(l-‘C;AER;IIEEyL?EGNE 28 830,00 28 825,80 4,20 - 4,20
20005-08 Egzcgii ZT/(;IIT\;;(éEARLEMAGNE. CREAT, 75 010,00 75 005,90 4,10 - 4,10
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2000502 gﬁ/F;EA};(v:SES SPORTIFS CHARLEMAGNE, . B i } .
20005-09 ESESEESEEPORT'CHARLEMAGNE' ACG 619 540,00 332 898,72 286 641,28 286 641,28 -
20005-03 hEASAT:gE?)lJSZgEE'II:'S CHARLEMAGNE, 23 120,00 23 112,36 7.64 - 7,64
20005-05 i;;ﬁCIEEA?ESS)IgggE%EgAGNE 171 420,00 170 146,34 127366 1 149,05 124,61
20005-01 /!-E\EZAE(ErE?Ri\P/ORT. CHARLEM. GYMN.INSPE, 0.84 o 0.84 . 0.84
20005-02 Elst;A;;ES SPORTIFS CHARLEMAGNE, 9,60 5,60 i} 9,60
20005-03 r‘\EAiTSAg[\IJESDSgg(R)E‘T'S A EMAGHE, 149 820,00 147 535,66 228434 2 284,30 0,04
20005-04 EEESEE?'RS,%%R;A?I\?ER:\}EQIMGNE' 8 990,00 - 8 990,00 8 985,60 4,40
20005-06 EE::E:IE_SGSY'KAON?ATSE:—I{I/-\S%LIEMAGNE‘ 15 390,00 15 280,33 109,67 93,26 16,41
20005-07 E::ﬁgggngssTNikg\;;;gﬂéeNE 44 580,00 42 290,47 2 299,53 2 273,68 25,85
20005-08 Egzcgiﬁ SGF;?AT;g:ARLEMAGNE' CREA 71 230,00 70 612,10 617,90 488,98 128,92
20005.01 ig(PJAE(ErESRiCORT. CHARLEM. GYMN.INSPE, 852,89 . 852,80 . 852,89

TOTAL CHAPITRE 20005 1399 123,33 1096 016,78 303 106,65 301 916,15 1 190,40
ESPACES SPORTIFS SECTEUR CHARLEMAGNE
200086-01 ’;IOUVELLE TECHNOLOGIE : MODERNISATION 155 986,00 36 243,70 119 742,30 103 059,89 16 682,41
20006-02 #ggXﬁngg?ESMODERNISAT'SI FOTERIIEE 4 270,00 - 4 270,00 1317,96 2952,04
20006-01 l;lOUVELLE NS O ESMOBERNISATION 90 113,12 14 477,52 75 635,60 58 039,24 16 596,36
200086-02 .INEOéJ'_YNTEggEESMODERNISAT'SI POTENTEL 2 910,00 2908,80 1,20 - 1,20
20006-02 :‘.EOCU:NTESSEESMODERNISAT'& POTENTIEL 16 400,00 2582,00 13 808,00 13 800,72 7.28
TOTAL CHAPITRE 20006 269 679,12 56 222,02 213 457,10 177 217,81 36 239,29
NOUVELLE TECHNOLOGIE:MODERNISATION SI
20008-01 EZUTEEASC')IEENOVAT'ENERGEHQUE 70 134,00 29 592,00 40 542,00 30 724,80 9817,20
20008-02 ;RAAT\F:&UC))(I'N'EENOVA“ON ENERSETIGUE 586 990,00 - 586 990,00 - 586 990,00
20008-02 EF;AT;Q”U(;'N’;ENOVAHON ENERGETIQUE 2 300,00 132,92 2 167,08 2 160,00 7,08
20008-02 ;?\AT\A&US(]'NEENOVA“ON EEERCETOLE 5310,00 505,84 4 804,16 4 800,00 4,16
20008-02 TF:RAATRY'I?”UO)%N'EENOVAHON SHge Sl 5 260,00 332,32 4 927,68 4820,00 7,68
20008-02 ;'I;AT\F:&U())([NEENOVATION ERERCEIICES 70,00 66,46 3,54 - 3,54
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20008-02 ;E\AT\F;IIRAU;NREENOVATION ENERGETIQUE 70,00 66,46 3,54 E 3,54
20008-03 :Z%hﬁi#%%EMENT AENEIEES OF IRANELX 361 699,92 74 665,42 287 034,50 238 649,20 48 385,30

TOTAL CHAPITRE 20008 1031 833,92 105 361,42 926 472,50 281 254,00 645 218,50
RENOV.ENERGETIQUE DU PATRIMOINE

20008-02 |[EGLISE ST GEORGES : TRAVAUX 4 990,00 489114 98,86 - 98,86
20009-02 |[EGLISE ST GEORGES : TRAVAUX 171 775,20 120 492,40 51 282,80 50 046,92 123588
20009-02 |EGLISE ST GEORGES : TRAVAUX 497 697,20 12 492,00 485 205,20 485 205,20 =
TOTAL CHAPITRE 20009 674 462,40 137 875,54 536 586,86 535 252,12 1334,74
RENOVATION EGLISES ST GEORGES ET STE FOY

20011-01 ,}:EAAA%ESSSIEA“:EBE;ECAUX 13 970,00 13 965,63 4,37 - 4,37
20011-01 igﬁmEggﬁ,\Emﬁg;gAux 527 841,60 216 455,92 311 385,68 311 385,68 -
TOTAL CHAPITRE 20011 541 811,60 230 421,55 311 390,05 311 385,68 4,37
COMMANDERIE, REAMENAGEMENT

20012-01 |OPTIMISATION DE LA VIDEO PROTECTION 316 016,43 9720,00 306 296,43 47 390,62 258 905,81
20012-01 |OPTIMISATION DE LA VIDEO PROTECTION 3 590,00 3 588,70 1,30 = 1,30
TOTAL CHAPITRE 20012 319 606,43 13 308,70 306 297,73 47 390,62 258 907,11
OPTIMISATION DE LA VIDEO PROTECTION
TOTAL GENERAL 15779 198,33 8 386 597,33 7 392 601,00 4 119 192,40 3 273 408,60
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